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ก����ก�����ก�� 

 
1. ���������������ก����ก�����ก�� 

  
 /�0�*���"0�1��ก��ก��
�"ก��-	�ก�� 

���� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) (2SUPER8 ��9� "������") 
�"ก��-	�ก���
;�<! <��=��"�����)��<��=/�>?
@��ก�+=�*���� �ก�� 4 ��" �ก�� 6 �B,�C� ���ก����������=�D���	=���ก��� (��ก.) ���ก�"��*��	=���ก��� <��=/�>?
��� SUPER 
�"ก��� *� ����กก)�<����<)�<��������F��!
 09G������F��!
 ��"�����F�������������F��!
�09,�H� H�ก��ก)��� ��<���
��@����G�/����ก��"/��H� /��H= �@�9,������ก��@ � 2�	
�
������ก8 I��H� �@�9,����ก���"��@I�I��+��� WEHRHAHN 
��ก
�"��N������+ ��ก��ก�+G SUPER ��������)��*���	ก)�O�� �B,�H� �
;�
!�ก)���"
!�O���������@��ก�+=�*����I���O0�" 
�*���G������)���@�9,���9���"�	
ก�>=)�� P �+,H� �������@��ก�+=�*���� I��<��=/�>?����	
�
������ก�����QH� ��������
ก)���D��RO��
!�C� ��G���� I����9,�*���+,  28 ก	�/�0��- 2556 SUPER C� �����)�����0�����+,H� H�ก���������-	�ก��<��=��D�*�
���H� ก�������� �����+ �	
�
������ก ���ก�� �B,��
;�C
=���=��+,
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+, 1/2556 ��9,�*���+, 5 ก	�/�0��- 2556  


U��	��� �������+�I�����+,�"���������"�� ����	�H�-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0����������� I���O0�"0������
�������=� I���+,�������+�I�����+,�"����������� ���+G��)��=)���9,�� �����G��+,
�"�	�@>"ก���ก��������@��G��+, 7/2556 ��9,�
*���+, 14 0YN��ก��� 2556 �B��+�=���	��=�H� ���=�G��������)����)�H��) @9� ������ �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER 
ENERGY8) ��"��	��=�ก���� ����	�H��������+,�������-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0�������������=� �B,�
U��	���C� <��=��"
�����)��ก�"��CVVW�H� �ก)ก��CVVW��)*�/!��/�@�� * 
 
 1.1 ก���������������� ��ก������!�"�#   

 ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) ก)�=�G��BG���9,�*���+, 20 -��*�@� 2537 I��H� �9,� ������ �	
�
������ก 
���ก�� /��H= ก��������	����@>"ก���ก���)������ก�����	� � *��	����"��+�� 150 � ����� �����09,��������-	�ก��ก��<��=
��"�����)��<��=/�>?@��ก�+=�*���� (Autoclaved Aerated Concrete) �ก�� 4 �B,�
�"ก��� *� ��F�กก)�<��� �<)�<���
�����F��!
 ��" �����F�������������F��!
 I��H� �@�9,����ก��B,��
;���@I�I��+��� WEHRHAHN ��ก
�"��N������+ 

�����ก���H�R)���������=�G���!)�+, 223/61 ��G� 14 @����+,��*�*�� ��@���� Q�����0�*	- ��*������ ��=
����� ก�	���0i 10260 ��"�����+I�����<��==�G���!)�+, 9/1 ��!)11 Q�������	�+
�ก�� =��������"��� ����/�@)������"��� 
����*�������	�+ ��G��+G���������,��������ก��<��=H���9����Q	���� 2539 
  �������+ก���
�+,���
����"0�1��ก���+,���@�RH��)*��ก+,�*ก��I@���� ��ก��Q9��	 � ��"ก���0�,��	� / ���	� 
�+,���@�R ����+G 
   



������ �	
�
������ก ���ก�� (�����)                      �������������� ��!�
�"���
# 2556 (��� 56-1) 
 

 

�)*��+, 1 ก��
�"ก��-	�ก�� �� � 4 ��ก 115 

 
�$%��/' �()�ก��*+����!�"�# 

ก	�/�0��- 2548 ���"��+�����=�G� ������ �	
�
������ก ���� ���ก�� �09,��������-	�ก���
;�<! <��=<��=/�>?@��ก�+=�*�
��� I���+�<��+,�"=�G�I��������/�@H= ���
�"��NC�� ��G��+G������i Q9��	 �H�����)*� 99.99% 

�+��@� 2548 �������+�=��0�,��	����"��+����ก 210 � ����� �
;� 313.50  � ����� ( 313.50 � ���	 �) H�ก���0�,�
�	����"��+��@��G��+G���������ก����������	 �=)�
�"���� 90 � ����� (90 � ���	 �) �)*��+,���9� 13.5 
� ����� (13.5 � ���	 � ) �������09,�������ก��H� ���-��+,�"�9G��	 ����<! ��������)�����ก���0� H�ก�>+���
ก���������	 ��)*��ก��=��
�"ก�N@>"ก���ก��ก��ก�����ก���0���"=������ก���0��+,�ก+,�*� �� 

������ 2548   �	 �����R�0�,��	��������������*� 90 � ���	 � �
l�H� ��ก���	��9G����H�=������ก���0���)�
�"��N
C���
;�*����ก 

��Q	���� 2548       ���"��+�����=�G� ������ �	
�
�� �
#� @���=��@��,� ���ก�� �09,��������-	�ก�����=��=�G�<��� ก���0� ��9�
�������ก��ก)��� ��, �������ก)��� �� (Turn Key) � *�<��=/�>?��� �	
�
������ก ��G��+G������i Q9��	 �
H�����)*� 99.99% 

-��*�@� 2548 �+,
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+, 4/2548 �+�=���	��=���"H� ��=����� H� ������i �� ��)*�ก��ก�����H�ก��
0�1���"��@��0�*�=����" @��0�*�=�� ��V=�*� H� �ก)�	@@���,*C
 I���� ��)*����	�ก�������� 
��= ���� ���ก�� (�����) �B,��
;�<! �+@*�������R������ก�)�* I��������i �"�� ��+�)*��)*�H�� ��
�����	� �����9,� ��"@G��
�"ก�� I���"�+�)*���)���ก<�ก��C�=���+,�"C� ��กก���+ก��ก������+,�"�� ��)*�
�������ก�� ��ก�>"=��=��� ����@����"
�"I����+,������i �"C� ����+ ����"��+�����=)�C
�+G 
     - H� ��=����� ก���� ��)*��������I@��ก��0�1���"��������ก(Core Banking System) ก��-��@��

��@�����@��"�(GHB)  
     - H� ��=����� ก���� ��)*��������I@��ก���"��������@*��Q+,*���	��=I���=� (ASMS) H� ก�������ก���

@>"ก���ก��ก��ก��I��@���@� (ก��.)  
     - ��	��=� ก���� ��)*��������I@��ก�� Technical Department New EDP Project  H� ก�� ������ ก��

���C�� ���ก�� (�����) 
-��*�@� 2548 �+,
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+,  4/2548 �+�=���	��=�H� �ก C��0�,��=�������9����@>���-� � � 3. 

*�=Q	
�"��@��������� I��H� �ก���ก*�=Q	
�"��@������G������"H� H� *�=Q	
�"��@H��)  I�����@�
*�=Q	
�"��@� � 1-37 
���
�	�*�=Q	
�"��@H��) � � 38 ��"�0�,��=��*�=Q	
�"��@H��)=�G��=)� � 39-52 �09,� 
�
;�ก��������ก�����������"�
;��)�����H�ก��
�"ก��-	�ก����"�09,��0�,����C� ��������� 

������ 2551 �+,
�"�	�����R<! Q9��	 �
�"���
# 2551 �+�=���	��=�H� ���	����"��+��I��ก��=���	 �����R�+,�����C� ���
��ก�����)����G��������*� 13.5 � ���	 �  ��"�+�=���	��=�H� �0�,��	����"��+����ก����*� 300 � ��
��� �
;��	����"��+������*� 500 � ����� I������	 �����R�+,��กH��)����*� 200  � ���	 �������
H� �ก)�	@@�H�*����ก�� ��"/��9�<! ���	��Q���� 

=	��@� 2551 
 

��������	 ��0�,��	�����*� 150,000,000 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 1 ��� H� �ก)<! ���	�I��
�O0�"���"�� ����*� 2 ��� H���@���������	 ��" 0.67 ��� �)�<�H� /������ก���0�,��	��������+�	�
���"��+����)�ก�� 500 � ����� ��"�	���+�ก����"�� *��)�ก�� 450 � ����� 
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�$%��/' �()�ก��*+����!�"�# 

�ก��@� 2552 �����H�����Bก� �=ก���9G�����	 ������� ��@*�=+ ����������+�� ���ก�� ����*� 2,000,000 �	 � ��ก����*�
��ก� I����" =���=��+,
�"�	�@>"ก���ก�� @��G��+, 1/2552 

0YN��ก��� 2552 �����H�����Bก� �=ก���9G�����	 ������� ����+���� I}���G� ���ก�� ����*� 9,999,994 �	 � ��ก��)��
���*�NNN��	?�/� *�*��> ��"�ก���ก����Bก� �=ก���9G�����	 ������� ��@*�=+ ����������+�� ���ก�� 
����*� 2,000,000 �	 � ��ก����*���ก� I����" =���=��+,
�"�	�@>"ก���ก�� @��G��+, 5/2552 

�ก��@� 2553 �+,
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+, 1/2553 �+�=���	��=�H� ���	����"��+��I��ก��=���	 �����R�+,�����C� ���
��ก�����)����G��������*� 50 � ���	 �  ��"�+�=���	��=�H� �0�,��	����"��+����ก����*� 450 � ����� 
�
;��	����"��+������*� 675 � ����� I������	 �����R�+,��กH��)����*� 225  � ���	 � I���������
H� �ก)<! Q9��	 �����=������)*� ��"H�ก�>+�+,�+�	 ����9� �������"�������H� �ก)�	@@�H�*����ก�� ��"/
��9�<! ���	��Q���� 

ก	�/�0��- 2553 ��������	 ��0�,��	�����*� 225,000,000 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 1 ��� H� �ก)<! Q9��	 �����=������)*� 
��"H�ก�>+�+,�+�	 ����9� �������"�������H� �ก)�	@@�H�*����ก�� ��"/��9�<! ���	��Q���� H���@�����
����	 ��" 0.67 ��� �)�<�H� /������ก���0�,��	��������+�	����"��+����)�ก�� 675,000,000 ��� ��"
�	���+�ก����"�� *��)�ก�� 471,831,669 ���  

�����@� 2553 �ก���ก����Bก� �=ก���9G�����	 ������� ����+���� I}���G� ���ก�� ����*� 9,999,994 �	 � ��ก��)��
���*�NNN��	?�/� *�*��> =���=��+,
�"�	�@>"ก���ก�� @��G��+, 3/2553 

ก������ 2554 �+,
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+, 1/2554 �+�=���	��=�H� ���	����"��+��I��ก��=���	 �����R�+,�����C� ���
��ก�����)����G��������*� 203,168,331 �	 �  ��"�+ �=���	��=�H� �0�,��	����"��+����ก����*� 
471,831,669 ��� �
;��	����"��+������*� 629,108,892 ��� I������	 �����R�+,��กH��)����*� 
157,277,223 �	 � I���������H� �ก)<! Q9��	 �����H���=���)*� 3 �	 �����R����=)� 1 �	 �����RH��)       
H���@���������	 ��" 0.56 ��� ��"H�ก�>+�+,�+�	 ����9� �������"�������H� �ก)�	@@�H�*����ก�� 
��"/��9�<! ���	��Q���� H���@���������	 ��" 0.56 ��� /��H��"�"�*�� 12 ��9��������ก*���+,
C� �����	��=���ก�+,
�"�	�<! Q9��	 � 

0YN��ก��� 2554 ��������	 ��0�,��	�����*� 157,277,223 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 1 ��� H� �ก)<! Q9��	 �����H���=���)*� 
3 �	 �����R����=)� 1 �	 �����RH��) H���@���������	 ��" 0.56 ��� �)�<�H� /������ก���0�,��	�
�������+�	����"��+����)�ก�� 629,108,892 ��� ��"�	���+�ก����"�� *��)�ก�� 538,249,279  ���  

ก������ 2555 ������i��������0�,��	�����*� 90,859,613 �	 � H� �ก)��ก���	�I���O0�"���"�� (Private Placement) 
1 ��� C� �ก) �������>+ ��=="����H���@��������=)��	 � 0.56 ��� �)�<�H� /������ก���0�,��	�
������i�+�	����"��+����)�ก�� 629,108,892 ��� ��"�	���+�ก����"�� *��)�ก�� 629,108,892 ��� ��G��+G
������iC� ���������กก���0�,��	�����*� 50.88 � ����� C
H� �
;������	���	��*+��H�ก��ก����G���� 
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�$%��/' �()�ก��*+����!�"�# 

0YN��ก��� 2555 �+,
�"�	�@>"ก���ก�������� @��G��+, 6/2555 C� �+�=���	��=�H� ������i�� ��������ก�����=)�C
�+G 
 1. �� �������ก��C� ���B,�������0� I���� ��9G��	 �����R��������� I��0)� ��@I�I��+ ���ก��
(�����) (2OPEN8) ����*� 30,499,994 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 1 ��� �*��
;�����*���G���� 
30,499,994 ��� ��ก<! Q9��	 ����� OPEN ����*� 2 ���  C� �ก)  ��)�����*�N/!����� *�*��> ��" 
������ C�.�+.�+-@������� ���ก�� @���
;�����)*�� ���" 76.25 �������*��	 ���G���� 

2. �� �������ก�������)��C
�B,�������0� I��������0�����+,H� H�ก��
�"ก��-	�ก��<��=<��=/�>?
@��ก�+=�*�������������i H� ก�������� 
!��+���=�@���*� ���ก��(�����) ��"/��9� �������)�����
������ 
!��+���=�@���*� ���ก��(�����) (2SCCC8) ��9,����ก��� SCCC ��H��9G����0�����+,�ก+,�*� ��
ก��-	�ก��<��=<��=/�>?@��ก�+=�*�������������i �*��
;���@��������*���G���G� 500,000,000 ��� 
(� �� ��� �����) ��"��	��=�H� �����H���RR��"�9G��"������0���� (Asset Sale and Purchase 
Agreement) ��RR�� �=ก��C�)��)�������-	�ก�� (Non-Competition Agreement) ��"��RR���R�+����
��ก�09,�������������� (Escrow Agreement) =����9,��C��+,������i�+ก�������=ก��ก�� SCCC I��
��RR���G� 3 O��� ���ก�)�* �"�+<�=��ก�����กF=)���9,�C� ���ก����	��=���ก�+,
�"�	�<! Q9��	 ����������i
ก)�� ��G��+G������iC� ���
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+, 1/2556 �09,����	��=�ก���� �������ก�����ก�)�*C
��9,�
*���+, 5 ก	�/�0��- 2556 �B,��+,
�"�	�C� �+�=���	��=�H� �� �������ก�����ก�)�*  

�ก��@� 2556 �������� �������ก��I���	 �0� ����G�����"����@)��	 �H� �ก)<! Q9��	 ����� OPEN ����*� 2 ��� C� �ก)  ��)��
���*�N/!����� *�*��> ����*� 20,499,995 ��� ��" ������ C�.�+.�+-@������� ���ก�� ����*� 
9,999,999 ��� �*��
;�����*�������G���� 30,499,994 ���  

ก	�/�0��- 2556 �+,
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+, 1/2556 �+�=���	��=�H� �� �������ก��������0����H�ก���������-	�ก�����
������H� ก�� ������ 
!��+���=�@���*� ���ก�� (�����) ��"/��9� �������)�� (�*���+�ก 2SCCC8)  �B,�Q9�
�
;�ก��������ก�������)��C
�B,�������0�������������"��+�� ��"H�*���+, 28 ก	�/�0��- 2556 ������
C� ���ก��������0����H�ก���������-	�ก�����������H� ก�� ������ �����+ �	
�
������ก ���ก�� �B,��
;�
�������)����� ������ 
!��+���=�@���*� ���ก�� (�����) �
;�����*�������G���G� 500 � ����� (C�)�*�
/��+�!�@)��0�,�) 

��Q	���� 2556 �+,
�"�	�*�����R<! Q9��	 �@��G��+, 2/2556 �+�=��
;���	��=�H� �0�,��	����"��+�� ����*� 1,050,000,000 
��� I����ก�	 �����RH��)����*� 1,050,000,000�	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 1 ��� I��C� ��	��=�ก��
�������	 �����R�0�,��	����ก�)�*H� ก�� 

1. <! Q9��	 ����� =�����-� ����*� 629,108,892 �	 � H���@��	 ��" 1.29 ��� H���=���)*� 1 �	 �
����R����=)� 1 �	 �����RH��)  

2. �	@@�H�*����ก�� ��"/��9� <! ���	��Q���� ����*� 420,891,108 �	 � H���@��	 ��" 1.29 ��� 
/��H��"�"�*�� 12 ��9�� ������ก�+,C� �����	��=���ก�+,
�"�	�<! Q9��	 �  

3. H�ก�>+�+,�+�	 ����9���กก���������	 �H� �ก)<! Q9��	 �����=��� � (1) �������"��������	 ��)*��+,
���9�H� ก���	@@�H�*����ก�� ��"/��9� <! ���	��Q���� H���@��	 ��" 1.29 ��� /��H��"�"�*�� 12 
��9��������ก�+,C� �����	��=���ก�+,
�"�	�<! Q9��	 � 
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�$%��/' �()�ก��*+����!�"�# 

ก�ก��@� 2556 ��������	 ��0�,��	�����*� 629,108,892 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 1 ��� H� �ก)<! Q9��	 �����H���=���)*� 
1 �	 �����R����=)� 1 �	 �����RH��) H���@���������	 ��" 1.29 ��� �)�<�H� /������ก���0�,��	�
�������+�	����"��+����)�ก�� 1,679,108,892 ��� ��"�	���+�ก����"�� *��)�ก�� 766,542,347���  

ก������ 2556 ������i��������0�,��	�����*� 58,750,000 �	 � H� �ก)��ก���	�I���O0�"���"�� (Private Placement) 
3 ��� C� �ก) �����*������� ก�==��������� ����*� 50,000,000 �	 �, ������*��> �����9G� ����*�  
4,750,000 �	 � ��"�����N��� �	��N� > ��	-�� ����*� 4,000,000 �	 � H���@���������	 ��" 1.29 
��� �)�<�H� /������ก���0�,��	�������i�+�	����"��+����)�ก�� 1,679,108,892 ��� ��"�	���+�ก����"
�� *��)�ก�� 825,292,347 ���  

0YN��ก��� 2556 �+,
�"�	�@>"ก���ก�������� @��G��+, 7/2556 C� �+�=���	��=�H� ������i�� ��������ก�����=)�C
�+G 
1. ก�����=�G��������)����)�H��) @9� ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� �09,��������-	�ก��ก��

���	�I��ก��Q9��	 �H��������+,�������I@��ก��<��=ก�"��CVVW���ก0�������������=���"-	�ก���+,
�ก+,�*� �� ��G��+G������Q9��	 �H�����)*� 100.00% 

2. ก���� �������ก��C� ���B,�������0� I��H� ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� �B,��
;�������
�)����������� �� ��9G��	 �����R��������� �!�V��� ���ก�� ����*� 1,069,998 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 
100 �!�@)��*�
�"��> 183,158,753  ��� ��ก������ 77 ��������+ ���ก��  ��"��9,����ก 
U��	��� 
RFARM Q9��	 �H������� �!���� ���ก�� ����*� 899,998 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 100 ��� �*��
;��!�@)� 
89,999,800 ��� @���
;�����)*�ก��Q9��	 �� ���" 100.00 ����	����"��+�� �����G� ก���� ��9G��	 ���� 
SUPER ENERGY H�@��G��+G �B��+<����H� �
;�ก���� �Q9��	 �I������ ��H� ������ �!���� ���ก�� �+,
�"ก��
-	�ก��<��=��"�����)��ก�"��CVVW���ก0�������������=� � *��"�� Solar Cell H�����)*�� ���" 
100.00 

-��*�@� 2556 ������i��������0�,��	�����*� 150,000,000 �	 � H� �ก)��ก���	�I���O0�"���"�� (Private 
Placement) 1 ��� C� �ก) �������>+ ��=="���� H���@���������	 ��" 1.29  ��� �)�<�H� /������
ก���0�,��	�������i�+�	�
���"��+����)�ก�� 1,679,108,892 ��� ��"�	���+�ก����"�� *��)�ก�� 
975,292,347 ���  

�ก��@� 2557 ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� �� �������ก��I���	 �0� ����G�����"����@)��	 �H� �ก)<! Q9��	 ����� 
��������� �!�V��� ���ก�� ����*� 1 ��� C� �ก)  ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� ����*� 
1,069,998 �	 � �
;�����*� 177.88 � �����  
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 1.2 �"����-��ก��.%�(�-�/��ก�������0��   

SUPER �+�������)�� 4 ������ @9� ������ �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER ENERGY8), ������ �	
�
������ก 
���� ���ก�� (2Superblock South8), ������ �	
�
�� �
#� @���=��@��,� ���ก�� (2Super Speed8) ��"������ I��0)� ��@I�I��+,  
���ก�� (�����) (2OPEN8) I��Q9��	 �H��������)�� 3 ��)���กH�����)*�� ���" 100.00 ��"Q9��	 �H������� I��0)� ��@I�I��+,  
���ก�� (�����)H�����)*�� ���" 76.25 =�������� 

 
���0�� 1����+ �������+�� ก��2 �!�ก�$ (4SUPER ENERGY=) 

 ���"��+�����=�G���������9,�*���+, 20 0YN��ก��� 2556 �09,��������ก���� ����	�
H�-	�ก���+,<��=��"��������)��ก�"��CVVW���ก0�������������=� (SOLAR FARM) ��"
-	�ก���+,�ก+,�*� �� > *���+, 31 -��*�@� 2556 SUPER ENERGY �+�	����"��+����"�	�
��+�ก����"�� *����*� 185.00 � �����  

I����9,�*���+, 2 �ก��@� 2557 ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER 
ENERGY") �B,��
;��������)����)�H��)��������� C� �� ��9G��	 �����R��������� �!�V��� 
���ก�� (2RFARM8) � ���" 100.00 �B,�ก���� ��9G��	 �����RH� RFARM @��G��+G�)�<�H�  
SUPER ENERGY �� �Q9��	 ����� ��H������� �!���� ���ก�� (2RSUN8) H�����)*�� ���" 
100.00 ��G��+G RSUN �
;�<! �������-	�ก��<��=CVVW�ก�"��CVVW���ก0�������������=� 
� *��"�� Solar Cell  
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���0�� 1����+��2�ก �1��+ �!�ก�$  (4SPERBLOCK SOUTH=) 
 ���"��+�����=�G���������9,�*���+, 7 ก	�/�0��- 2548 �09,��������-	�ก���
;�<! <��=
<��=/�>?@��ก�+=�*���� I���+�<��+,�"=�G�I��������/�@H= ���
�"��NC����"�+ก��
���	�H��@�9,����ก��
;�����*� 177.80 � ����� I�� Superblock South �����C� �+ก��
=��=�G��@�9,����ก����ก�)�* ��9,����ก
UR��@*��C�)������������/�@H=  ��G��+G > *���+, 
31 -��*�@� 2556 Superblock South �+�	����"��+����"�	� ��+�ก����"�� *����*� 
150.00 � ����� 

 

 ���0�� 1����+ �'$ "���)��"F��� �!�ก�$ (4SUPER SPEED=) 

 ���"��+�����=�G���������9,�*���+, 23 ��Q	���� 2548 �09,��������-	�ก�����=��=�G�
<��� ก���0� ��9��������ก��ก)��� �� �������ก)��� �� (Turn Key) � *�<��=/�>?���
�	
�
������ก ��G��+G > *���+, 31 -��*�@� 2556 Super Speed �+�	����"��+������*� 
100.00 � ����� ��"�	���+�ก����"�� *����*� 25 � �����  

 

���0�� ��������"�������  �!�ก�$ (�(�F�) (4OPEN=) 
���"��+�����=�G���������9,�*���+, 25 ก������ 2551 �09,��������-	�ก��� ��ก���9G� 

��� H� ��)� ��"����	���ก���	
ก�>��"�"��@��0�*�=�� �*�QB����ก���9,��+,�ก+,�*� ����"
ก�����������ก����"�
;��+,
�Bก���ก+,�*ก��������������0� > *���+, 31 -��*�@� 2556  
OPEN �+�	����"��+����"�	���+�ก����"�� *����*� 40.00 � ����� 
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2. ��ก0*�ก����ก�����ก�� 

 
�"����-�����H$-  
>  31 -��*�@� 2556 I@���� �����C� ��������� �����Q��)�C� �
;�  

�"����-�����H$- 
$!����� 
ก���$� 

% ก��.%�(�-�
/�����0�� 


# 2556 
# 2555 (
���
�	�) 
# 2555 
# 2554 
� ����� � ���" � ����� � ���" � ����� � ���" � ����� � ���" 

���C� ��กก������������=)���9,��           
1. ���C� ��กก�����           
  1.1 ���C� ��กก�	)�<��=/�>?��D�*���� SUPER  - - - - 370.05 82.59 294.88 89.30 

  1.2 ���C� ��กก�����ก�	)�<��=/�>?C��+ OPEN 76.25% 5.62 6.17 - - - - - - 
2. ���C� ��กก�����ก��           
  2.1 ���C� ��กก�����ก��� ���"��
@��0�*�=���������N 

OPEN 76.25% 82.22 90.31 - - - - - - 

  2.2 ���C� ���ก���9,� SPEED 100.00% 3.20 3.52 78.03 100.00 78.03 17.41 35.32 10.70 
���C� �*�   91.04 99.92 78.03 99.83 448.08 99.49 330.20 98.79 

3. ���C� �9,�  OPEN, 
SPEED,ENERGY 

76.25% 
100% 

0.07 0.08 0.13 0.17 2.31 0.51 4.05 1.21 

������H$-��กก��$!��������)����%���   91.11 100.00 78.16 100.00 450.39 100.00 334.25 100.00 

���C� ��กก�������������+,�ก���ก /1           
�����)��-	�ก��<��=/�>?��D�*������กC
 SUPER,SOUTH 100.00% 173.91 100.00 372.37 100.00 - - - - 
������H$-��กก��$!������������ก���ก   173.91 100.00 372.37 100.00 - - - - 

������=	 : 
/1 ���C� ��กก�������������+,�ก���ก��กก�������)�����0�����+,H� H�ก���������-	�ก��<��=��D�*������กC
 �B,�����=����ก��C�����	� ��G��	� > *���+, 31 -��*�@� 2556 
�
�+����+��ก�� 
# 2555 (
���
�	�H��)) �"�������C� �+,�ก����กก������������=)���9,����)���G� �B,��
;�C
=�����ก��=�D��ก����R�+ ��9,��������+���ก�������������+,�ก���ก�ก���BG� 
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 ��G��+G/������ก�������)��C
�B,����0����H� ก����� SCCC ��"�)������"��+G=����RR�
���
�	�I@���� ����+Gก��
�Q����ก�������
;��+,��+��� ���� *��9,���9�� ก	�/�0��- 2556 @>"ก���ก���B�C� �+ก��0����>�ก�������*���H�ก���������
-	�ก�����������I���+�I�����+,�"���������"�� ����	�H�-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0����������� I���O0�"0������
�������=� (Solar Power) �B,�����
;����@ ��09,�ก���	
I/@���I/@��G�09G�D�� �+,����
;���)����,�=)�ก��������+*�=���
�"������"
�������+�I�����+,�"����������� ���+G��)��=)���9,�� �����G��+,
�"�	�@>"ก���ก��������@��G��+,  7/2556 ��9,�*���+,  14 
0YN��ก��� 2556 �B��+�=���	��=�H� ���=�G��������)����)�H��) @9� ������ �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER ENERGY8) ��"
��	��=�ก���� ����	�H��������+,�������-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0�������������=� �B,�
U��	���C� <��=��"�����)��ก�"��CVVW�
H� �ก)ก��CVVW��)*�/!��/�@�� *  
  


U��	��� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) (2SUPER8 ��9� "������") 
�"ก��-	�ก��H�ก�����	�Q9��	 �H�ก��ก���9,�
(Holding Company) I��C� ���	�H�-	�ก�����ก 2 -	�ก�� @9� 

1. -	�ก��I��CVVW�0�������������=� I���
;�ก�����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=� (I��)�V���)  ��"
����������+�I�����+,�"���������=���-	�ก��C
�+, -	�ก�����ก���������ก)��� ��I��CVVW�0�������������=�
���@��*���(2EPC8) ��" -	�ก�����ก��� ��ก��
����=�ก�� ก������	���ก�� ��"ก��
�"�*�<�I��CVVW�0������
�������=�(2OMM8) �+ก� *�H����@= 

2. -	�ก��� ����@I�I��+�������N��"ก���9,���� (Information & Communications Technology)   
I����G� 2 -	�ก���+��ก�>"ก��
�"ก��-	�ก�����=)�C
�+G  
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2.1 ���ก�����HSST���������������)�+ 

 
2.1.1 ��ก0*�U��)��*V+(�%����ก�� 
 �������������-	�ก�����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=��+,�
;�ก��ก��I@���� ��09G�D���+,���@�R���
�"��N
I��
U��	����������ก��ก��<)�������� �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER ENERGY8)  �B,��
;��������)���+,������Q9��	 �� ���" 
100 SUPER ENERGY �������ก��ก�����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=� I���� ����	�H��������+,�������-	�ก��<��=
ก�"��CVVW���ก0�������������=� �B,�
U��	���C� <��=��"�����)��ก�"��CVVW�H� �ก)ก��CVVW��)*�/!��/�@�� *  

��9,�*���+, 2 �ก��@� 2557 ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER ENERGY") �B,��
;��������)����)�H��)���
������ C� �� ��9G��	 �����R��������� �!�V��� ���ก�� (2RFARM8) � ���" 100.00 �B,�ก���� ��9G��	 �����RH� RFARM @��G��+G�)�<�
H�  SUPER ENERGY �� �Q9��	 ����� ��H������� �!���� ���ก�� (2RSUN8) H�����)*�� ���" 100.00 ��G��+G RSUN �
;�<! �������
-	�ก��<��=CVVW�ก�"��CVVW���ก0�������������=� � *��"�� Solar Cell  

 
���0�� �W�S��+� �!�ก�$ (4RFARM=) 

�+,=�G�   1578/9 Q���	���=�+ =����H���9��  ����/���9���@�����+�� ����*���@�����+�� 
*�����"��+�����=�G� *���+,  25 0Y�/�@� 2549 

�"ก��-	�ก��  V���Cก), <��=��"�����)��ก�"��CVVW�H� ก��ก��CVVW� �	@@���"��=��	@@��9,�P 
�	����"��+��  107,000,000 ��� ��)��
;��	 �����R 1,070,000 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 100 ��� 
�	���+�ก����"�� *   107,000,000 ��� 
 

���0�� �W�1�� �!�ก�$ (4RSUN=) 
�+,=�G�   1578/9 Q���	���=�+ =����H���9��  ����/���9���@�����+�� ����*���@�����+�� 
*�����"��+�����=�G� *���+,  27 ก�ก��@� 2552 

�"ก��-	�ก��  <��=CVVW�ก�"��CVVW���ก0�������������=� � *��"�� Solar Cell 
�	����"��+��  90,000,000 ��� ��)��
;��	 �����R 900,000 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 100.00 ��� 
�	���+�ก����"�� *   90,000,000 ��� 
 
RSUN 
�"ก��-	�ก��<��=��"�����)��CVVW�ก�"��CVVW���ก0�������������=� � *��"�� Solar Cell I���
;�<! <��=

CVVW���ก�������Fก��ก (2Very Small Power Producer8 ��9� 2VSPP8) �+��RR��9G����CVVW�ก��ก��CVVW��)*�/!��/�@ 
(2กV/.8) �B,�C� ���ก��������	���กI@��ก��������	�0����������� ��������ก����I������"0������ ก�"��*�0������ 
=���=�@>"ก���ก���I����0��������)���=���*���+, 9 �+��@� 2552 �)�<�H�  RSUN C� ������-�
�"I�����ก�)*��0�,���@�
����9G�CVVW� (2Adder8) ��ก กV/. H���=�� 8 ���=)�ก�I�*�==-��,*I�� (2kWh8) �
;��"�"�*�� 10 
# �����ก*�����,�= ��
l�
�������ก������0�>��� (2COD8) I����RR��9G����CVVW����ก�)�*�+�"�"�*�� 5 
#��"=)���RR�C� �+ก@��G��" 5 
#I����=I���=�
��ก*)��"�+ก���ก���ก��RR� =����RR����ก�)�* กV/.=ก���9G�CVVW� H�
����>0������CVVW��!��	��*���G���G� 3.00 ��ก"*�== 
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I��CVVW�0�������������=���� RSUN �
;�I��CVVW�0�������������=�I��H� ��@I�I��+�����������=����<�Bก
�*� ( Poly Crystalline) �B,���@I�I��+�<�0�������������=�
�"�/����ก�)�* �
;���@I�I��+�+,H� ���
;��"�"�*�����ก*)� 40 

# ��"�
;���@I�I��+�+,C� ���ก����������ก��,*I�ก  I��CVVW�0�������������=���� RSUN 
�"ก��� *�I��CVVW�0���
�������=�����*� 3 I@��ก�� I����G� 3 I@��ก�� =�G���!)�+, ����*���@�����+�� �+ก�����ก��<��=CVVW��*� 3.12 ��ก"*�==  

 

�"��ก�� 
[����#�)U��)HSST� 

���)�\��"��ก�� 
��%\����
�"��ก�� 

ก!����ก��
U��) ����+, ��ก > *���+, H� C� QB� 

1 ��" 2 01-1(1)/54-149 4 ก.@. 2554 3 ก.@. 2564 222/1-2 ��!)�+, 7  
=.�	����+ �.��9��
�@�����+��  
�.�@�����+�� 

39-1-54 C�) 2.08  
��ก"*�== 

3 01-1(1)/55-197 27 ��.�. 2555 26 ��.�. 2565 97 ��!)�+, 7 =.�	����+ 
�.��9���@�����+��  
�.�@�����+�� 

18-3-65 C�) 1.04  
��ก"*�== 

��� 58-1-19 H�� 
3.12 

��ก���))+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�!
/�0�����+,=�G���"�� ����ก��������� 
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RSUN C� �����RR��9G����CVVW��+,<��=C� ��G����H� ก�� กV/. =����@��+,ก�����C* H���RR��9G����CVVW����ก�)�* 
I��ก������"�"�*�� 5 
# ��"=)���RR�C� �+ก@��G�P�" 5 
#I����=I���=� �B,���=��@)�CVVW�=����RR��9G����CVVW�ก���������+G 

ก. ��=��@)�0������CVVW��+,���H�  กV/.��!)H��"��������� 11 -33 ก�I�I*�= ��@��"�
;�C
=��
�"ก�N��� กV<. 
�*�ก��@)�CVVW�<���
�����)� (Ft) 

�. @)��)*��0�,���@�����9G�CVVW� (Adder) H���=�� 8 ���=)���)*� �
;��"�"�*�� 10 
# �����ก*���+,���,�= ��9G����CVVW�
ก�� กV/. 

I��CVVW�0����������=���� RSUN I@��ก���+, 1 ��" 2 C� ���,�<��=��"�����)��CVVW�H� �ก) กV/.@��G���ก (COD)         
��9,�*���+, 19 ก�ก��@� 2554 ��" I@��ก���+, 3 ���,�<��=��"�����)��CVVW�H� �ก) กV/ ��9,�*���+, 1 0Y�/�@� 2555 I��������
@)�CVVW��+,���H� ก�� กV/.�
;�����+G 

' 

�"��ก�� 1,2 �"��ก�� 3 �����\�(�$ 

�!����(���� 
(ก�����))+
F������) 

���H$-"��HS 
(���) 

�!����(���� 
(ก�����))+
F������) 

���H$-"��HS 
(���) 

�!����(���� 
(ก�����))+
F������) 

���H$-"��HS 
(���) 

2554 1,254,588 13,895,788.48 - - 1,254,588 13,895,788.48 

2555 3,204,312 36,180,658.26 907,080 10,370,254.99 4,111,392 46,550,913.26 

2556 3,423,396 39,278,234.77 1,754,460 20,210,781.85 5,177,856 59,489,016.62 

��� 7,882,296 89,354,681.51 2,661,540 30,581,036.84 10,543,836 119,935,718.36 

 
�(��������������!�"�#���[F-[�ก��U��)HSST�/�����HSST���������������)�+ 
 ���)�0�������+,���@�R�+,H� H�ก��<��=CVVW����I��CVVW�0�������������=���� RSUN @9� �������=� �B,��
;���,��+,
C� ����ก-�����=� C�)�+= ��	�@)�H� �)�� ��)��C�กF=���� *)��������=��"�
;����)�0������-�����=��+,�+����H�R)��"�
;�
0�������+,�"��� �=)ก�������H� กF�+� ����ก����!)� �� ��9,����ก�������=��+�O0�"H�=��ก���*�� =�����@*���� ����
�������=�กF�+@*���� �C�)��)��� �BG���!)ก���=)�"�/�0���/!��N��=���"�/�0��ก�N�*�QB�Y�!ก��H��=)�"�)*��*�� 
 �����G�ก)���+, RSUN �"=�����H���9�ก�������9��Q���+,�+,�"�
;��+,=�G����I��CVVW�0�������������=����ก�)�* C� �+
ก��NBก���� **)� ����*>�+,=�G����I��CVVW��=)�"I���"�+
����>@*���� �����������=��+,�0+��0��+,�"<��=CVVW� I��I��CVVW�
0�������������=���� RSUN ��G� 3 I@��ก�� �+0�ก���+,=�G����=)�C
�+G 

 I@��ก�� 1,2 I@��ก�� 3 
�"=��!�  14.846 ° N 14.852° N 
������!�  102.025 ° E 102.031° E 

 
@)�0������ก���<)����+�O�+,���)�ก�� 5.3400 ��ก"�!�/=�.�./*�� �B,��0+��0��+,�"��ก���I��CVVW�0�������������=� �09,�<��=
CVVW����� 3.06 ��ก"*�==C�  
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����>�������=�H�����*>�+,=�G����I��CVVW�0�������������=���� RSUN  
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/�0I��CVVW�0�������������=���ก�Q���+,������� RSUN I@�ก�� 1 ��" 2 

 
/�0I��CVVW�0�������������=���ก�Q���+,������� RSUN I@�ก�� 1 ��" 2 

 
/�0I��CVVW�0�������������=���ก�Q���+,������� RSUN I@�ก�� 3 
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ก��U��)HSST�/�����HSST���������������)�+ 
 RSUN �
;�<! <��=��"�����)��CVVW�0�������������=� I���+I��CVVW�0�������������=�=�G���!)�+,����/���9��
�@�����+�� �.�@�����+�� H�ก��<��=CVVW���ก0�������������=� �"�
;�ก���
�+,��0���������H� �
;�CVVW� I��ก�����
�����������=�(Solar Cell) ����������ก�*�����=� �B,�*�-+���ก�)�*�"�
;���*�ก���
�+,���
��0�������������=�H� �
;�
CVVW�C� I��=�� ก�)�*@9���9,��������=��+,�
;�@�9,���)���FกCVVW���"�+0��������ก�"��ก�����กB,�=�*��� (Semiconductor) �"
���H� �ก��0�������"�*)��ก�� 0��������ก����"���H� �ก��ก���@�9,���+,���CVVW��BG�H����กB,�=�*��� �B����H� �����Q���CVVW�
���ก�)�*C
H� ���C�  
 ��ก���กก�����ก�)�*�B��+<! @��@ ������������=� (Solar Cell) �BG��� �B,��������ก�)�*�
;���,�
�"���D���
����@�����@��+,�� ������ก���กB,�=�*��� (Semiconductor) �+,�+@*�������QH�ก���!�@�9,�0�������������=� ��9,����กB,�
=�*���C� ��������ก�*�����=� �������ก�)�*�"�
�+,��0����������
;�0������CVVW�ก�"��=�� (Direct Current)�=)
����@�9,��CVVW��+,<��=�BG���ก�����������=��0+��������+�*�"�+@)�=,����ก ก�������H� 
�"I���H�����0�>����B�= ���������
����P������=)�ก�������	ก�� �09,��0�,�@)�����@�9,��CVVW�H� �!��BG� �����+,�����=)�ก��H�����*���"�����+,����"���+G 
��+�ก*)� �<������������=� (Solar Module ��9� Solar Panel) 

 
/�\�)��ก��U��)HSST�/�����HSST���������������)�+ 

ก��<��=CVVW���� RSUN ���,���กก���+,�<������������=� (Solar Cell) ����� ��+,����������=� ��"�
��0������
�������=��
;�CVVW�ก�"��=���)�<)��C
���=! �*�ก�"���)���09,��*��*�CVVW�H��=)�"�	��� �� *�ก�� ��ก��G��)�C
����@�9,��
�
��CVVW���กก�"��=���
;�ก�"������ ��"�
��������H� �!��BG�I���� ��
�������� �09,��)�=)�C
���=! @*�@	�CVVW�������
�!� ��"���ก�������)��CVVW��+,<��=C� H� ก��ก��CVVW��)*�/!��/�@ 

 

 
 H�ก��<��=CVVW����I��CVVW�0�������������=���� RS �"�+ก�"�*�ก��<��=CVVW���)���+�*ก�����กก��������
���ก�)�*� ��= � I��I��CVVW�0�������������=���� RS =��=�G��<������������=��+,�+��ก�>"���<�Bก�*� ( Poly 
Crystalline)  �B,��<������������=��"����� ��+,����������=� ��9,��������=�=กก�"�����<������������=����ก�)�* �"
���H� �ก��ก��<��=CVVW���ก����ก�<������������=� CVVW��+,<��=C� �"�
;�CVVW�ก�"��=���+,�+������CVVW�=,�� �����G��B�= ��
���CVVW�ก�"��=��������=,�����ก�)�*C
<)���	
ก�>����*���=�� (Inverter) �09,��
���
;�CVVW�ก�"������������CVVW�=,�� 
=)���ก��G�CVVW�ก�"������������CVVW�=,�����ก�)�*�B�Q!ก�)�<)��C
����� ��
��CVVW� �09,��0�,�������CVVW�I���
���
;�
������CVVW�H� �!��BG� ������ก��G��B�Q!ก�)�<)��C
�������)�CVVW����ก��CVVW�/!��/�@�09,������)��H� ก��<! H� =)�C
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ก��H$-���ก����������ก������� 
RSUN C� �����=��)������ก�����	� ��ก@>"ก���ก���)������ก�����	� (BOI) ��9,����ก��!)/��H= ��9,��C����

@>"ก���ก���)������ก�����	� ก�)�*@9� �
;�I@��ก���+,�ก+,�*� ��ก��ก��0�1����@I�I��+��"���0��ก� �*�QB��)������ก��

W��ก����"��ก����,��*�� �� RSUN C� ������-�
�"I���=����=��)������ก�����	� �������"��+��=)�C
�+G 
��=��)����������+, 1365(1)/2554 
��*���+, 25 �+��@� 2554 

�"�/�ก��ก�� ก��ก����-��>!
I/@��"���ก��09G�D�� 
1.  C� �����	R�=H� ���@�=)��� �*�+,�
;��)���#�9���9�

<! �����Rก���� ���H������>���ก�C� =������*���"
ก������"�"�*�� ��)��+,@>"ก���ก��0����>���F���@*�
C� �����	��=� 

C� �����	R�= 

2.  C� �����	R�=H� Q9�ก������-��H��+,���C� =������*��+,
@>"ก���ก��0����>���F���@*� 

C�)�+ 

3.  C� ���ก���ก�* � / ����)�� ��ก����� ���������@�9,����ก� 
=���+,@>"ก���ก��0����>���	��=� 

C� ���ก���ก�* �(= ������� �/��H�*���+, 25 ก������ 
2556) 

4.  ���-�
�"I��� C� ���ก���ก�* �/��+����C� ��=��	@@��������
ก��C��	�-� �+,C� �����กก��
�"ก��ก��ก���+,C� ���ก���)������ 

8 
# �����ก*���+,���,��+���C� ��กก��
�"ก��ก��ก�� 

5.  �"�"�*���+,�����Q��� <�����	�H��"�"�*���+,C� ���ก��
�)������C
��ก��ก��กก��C��	�-��+,�ก���BG�/�������"�"�*���+,
C� ���ก���ก�* �/��+����C�  

5 
# 

6.  C� ���ก���ก�* �C�)= ���������
U�<���กก��ก���+,C� ���ก��
�)������ C
�*��09,���+�/��+����C�  

8 
# 

7.  C� ���ก������)��/��+����C� ��=��	@@��������ก��C��	�-� �+,C� 
��กก�����	�H���=��� ���" 50 �����=��
ก=� 

5 
# (�����ก*���+,0 �ก�����H�� � 4) 
 

8.  H� ��ก@)����)� @)�CVVW� ��"@)��G��
�"
� ����*������)����
@)�H� �)�����ก�)�* 

10 
#(�����ก*���+,���,��+���C� ��กก��
�"ก��
ก��ก��) 

9.  H� ��ก�������	�H�ก��=��=�G���9�ก)��� ����,�����*�@*��
�"�*ก 

� ���" 25 ����������	� 
 

10  C� �����	R�=H� �����9��)�������ก��ก�����>���ก��
;�
����=��=)��
�"��N 

C�)�+ 
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2.1.2 ก��)��$���ก���/��/�� 
 
(ก) ก�����+ก���/��/�� 
 RSUN �
;�I��CVVW�<��=CVVW���ก0�������������=� �+ก�����ก��<��=0���CVVW� 3.12 ��ก"*�== I��CVVW��+,<��=C� 
��G������ก�������"���H�  กV/./��H= ��RR��9G����CVVW��"�"��* �����G�-	�ก������������B�C�)�+ก����)����ก��ก��<! <��=
CVVW�����9,�P��)���+������@�R  
 �� *)����@ ��+, RSUN <��=��"�����)���
;�CVVW� �B,�����
;����@ ��09,�ก���	
I/@���I/@��G�09G�D�� �+,����
;���)����,�=)�
ก��������+*�=���
�"���� �=)��9,����กCVVW��
;����@ ��+,C�)�����Q�+,�"<��ก�����"�)���������ก��H� H� �0�,��BG����<! H� ���ก��
�=)�"���C� ��)���+�*ก�����@ ��	
I/@���I/@��,*C
 H����=��ก��� ��ก����
;����@ ��+,�+ก���>��@H� �+ก��
�"����ก��H� H� ��ก
�BG� ��"
�"ก��ก����ก�>"ก��
�"ก��-	�ก��ก��<��=��"�����)��CVVW�H� ก�� กV<. ��9� กV/. �"�+ก�������RR��9G����
CVVW��"�"��* �B,�/��H= ��RR����ก�)�*C� �+ก��ก���������*���9�
����>��"��@�����9G�C* ��)����)���H��=)�"�)*��*�� ���
H� <! <��=�=)�"����+���C� �+,��)��� �B����H� C�)�+ก����)����ก���"�*)��<! <��=CVVW���ก������9,�P ��)���+������@�R �����G�������
�B�C� ก�����ก��	�-H�ก������������ I���	)��� �ก��<��=CVVW� 
H� �
;�C
=����9,��C�H���RR��9G����CVVW��+,���C* ก�� กV/. I���+ก��	�-H�ก����)���� ����+G 
 1. "�*���/��HSST� 
 H� @*�����@�Rก��ก��@*�@	�@	>/�0���CVVW��+,<��=C�  I��H�ก��<��=CVVW���� �������"�+<! ��+,�*��R�+,�+@*���! 
@*�������R���� ��ก��<��=CVVW�H��=)�"� �� ���
;�<! <��=��"���ก��@*�@	�ก��<��=H� �+@	>/�0��"�+�	
ก�>ก��<��=
CVVW��+,�+��@I�I��+�+,�������@*�@	�ก��������� *��"��@��0�*�=�� �B����H� �����Q@*�@	�ก��<��=CVVW�C� ��)���+

�"���-�/�0 �09,�H� ก��<��=CVVW�C� @	>/�0=��=���+,ก�����C* H���RR��9G����CVVW����ก�)�* 
 2. ก��������HSST� 
 H� @*�����@�Rก��ก���)����CVVW�H� �
;�C
=��
����>��"�*���+,ก�����C* H���RR��9G����CVVW����ก�)�* �09,��
;�
ก���� ��@*����9,���,�H�ก����������� ������ 
 3. "�������"�[�ก��U��) 
 �"= ��<��=CVVW�H� �+@	>/�0 �+@*����,�@���"�+��Q+��/�0�!��
;�=�� ��9,��C���"� �ก�����H���RR��9G����CVVW� 
 
(/) ��ก0*��Wก"-����F������ก���!�(���� 
 RSUN �+�!ก@ ��0+�������+�* @9� กV/. �B,�CVVW��+,<��=C� ��กI��CVVW�0�������������=� �+,=�G���!)H�����*��
�@�����+�� �"=)���9,��ก���Q��+CVVW���� กV/. > �	��+,=�G����I��CVVW����ก�)�*��"กV/.�"�����)��CVVW��+,�9G���ก RSUN C

H� ก��
�"����=)�C
 I��
����>CVVW��+, RSUN �����)��H� �ก) กV/. �"Q!ก@����ก��=�*��CVVW� > �	��)��CVVW� �B,�=�G���!)
/��H�I��<��=CVVW�0�������������=� 
 *�-+ก��@��@)�CVVW��+, RSUN �����)��H� �ก) กV/. H��=)�"��9���"@���*>��ก
����>CVVW��+,�����)��H� H��Q��+�)��
CVVW� I���	ก��G���9���� ��� ��+,��� RSUN ��"�� ��� ��+,��� กV/. �"����Bก=�*���
����>CVVW��+, RSUN �)�H� �ก) กV/. ��9,�
=�*����=�*���
����>�)�CVVW��+,�)��H� �ก) กV/.�����9����G��� * RSUN �"���
����>CVVW����ก�)�*��@���*>�!�@)�H�ก��
�9G���������9�� =����@��+,=ก��ก��H���RR��9G����CVVW� 0� ����G��)�H��� ���+GH� �ก) กV/. ��ก��G� กV/. �"�)������"@)�
CVVW�H� �ก) RSUN  
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(") ������)��(ก������ก���/��/�� 
 

1. UW-�������ก����/-��[���)��(ก������ก�����HSST� 
�	=���ก���-	�ก��I��CVVW��*�QB�ก�������CVVW� �+�)*��+,�ก+,�*� ��ก��ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� (EGAT ��9� 

กV<.) ��)��
;� 3 �)*�H�R) @9�  
1. ����ก��U��) �"�+ก����)�
�"�/����<! �����CVVW��
;�����*� 6 ก�	)� C� �ก) 

(1) ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC��  
(2) <! <��=CVVW���ก�����H�R)��9� Independent Power Producer (IPP)  
(3) <! <��=CVVW���ก�������Fก ��9� Small Power Producer (SPP)  
(4) <! <��=CVVW���ก�������Fก��ก��9� Very Small Power Producer (VSPP)  
(5) <! <��=�9,�P �B,��*�QB�ก��<��=I���)*����ก�������)� ��)� ก��0�1��0�������������"��	��ก�0������  
(6) CVVW������ ���ก=)��
�"��N 

2. ����ก����$�!�(���� �����Q��)�C�  3 ก�	)� C� �ก)  
(1) ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� (กV<.)  
(2) ก��CVVW��@���*� (กV�.) ��" ก��CVVW��)*�/!��/�@ (กV/.)  
(3) <! <��=CVVW������Fก 
�"ก��� *�<! <��=CVVW� VSPP ��"<! <��=�9,�P 

3. ����UW-�����" 
�"ก��� *� <! H� CVVW�
�"�/�=)��P /�@-	�ก�� /�@�	=���ก��� �
;�= � 
 

I@���� ��ก��<��=��"�����)��CVVW� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�+,�� : �����ก�I������"�<�0������ ก�"��*�0������ http://www.eppo.go.th 

 

����UW-�����" ����ก��U��) ����ก����$�!�(���� 

(���) 

(���=��) 

ก��CVVW�����
<��= (กV<.) 

<! <��=CVVW� 
�����Fก 

ก��CVVW��)*�
/!��/�@ (กV/.) 

(กV/.) 

ก��CVVW��@�
��*� (กV�.) 

IPP 

<! <��=�9,�P 

VSPP 

����� ���ก
=)��
�"��N 

�)���กC

=)��
�"��N 

�9,�P 

�)*����ก�� 

� ����!)��N�� 

/�@-	�ก�� 

/�@�	=���ก��� SPP 

กV<. 

(H� ���) 
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2. ก��U��)ก����HSST�  
 

<! <��=ก�"��CVVW����ก�09,�ก��0�>���@9� ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� (2กV<.8) ��"<! <��=CVVW���ก/�@��ก�� 
I��ก��CVVW�����<��= (กV<.) �"���ก�������)��CVVW��+,<��=��"�9G���ก<! <��=CVVW���ก����"
�"��N�09,��� ��H� �ก)ก��
CVVW��@���*� (2กV�.8) ��"ก��CVVW��)*�/!��/�@ (2กV/.8) I���+,��)*������G� 2 �+G�"�
;�<! �)��CVVW�H� �ก)<! H� CVVW�����)��
��,*
�"��N <! <��=CVVW�/�@��ก��H�
�"��NC�������Q�����ก��กC�  3 
�"�/�@9� 1) <! <��=ก�"��CVVW���ก�����H�R) 
(Independent Power Producer ��9� IPP) 2) <! <��=ก�"��CVVW���ก�������Fก (Small Power Producer ��9� SPP) ��" 3) 
<! <��=ก�"��CVVW���ก�������Fก��ก (Very Small Power Producer ��9� VSPP)  

� �������ก��ก����<��0�)I�������ก����I������"�<�0������ ก�"��*�0������ H���9��-��*�@� 2556 
�"��N
C���+ก�����<��=CVVW��*���G���G� 33,681 ��ก"*�== ��9,���+��ก����9��-��*�@� 2555 �B,��+����*� 32,600 ��ก"*�== �0�,��BG�� ��
�" 3.32 I��ก�����ก��<��=H�
# 2556 ����ก�Q�����ก=��
�"�/�<! <��=C� ����+G  

1.  ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� (กV<.) �B,��
;�<! �
;��� �����"��<��=CVVW���"�
;��� �����"������)� I�� 
> *���+, 31 -��*�@� 2556 ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� (กV<.) �+ก�����ก��<��=�*� 15,010 ��ก"*�== @��
�
;�� ���" 45 ���ก�����ก��<��=��G����  

2.  <! <��=CVVW���ก�����H�R) (IPP) �+ก�����ก��<��= > *���+, 31 -��*�@� 2556 ��)�ก��12,742 ��ก"*�== @���
;�� ��
�" 38 ���ก�����ก��<��=��G���� I��<! <��=CVVW���ก�����H�R) (IPP) �"�����)��CVVW�H� �ก)ก��CVVW���G� 3 ��)�
@9� ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� (กV<.) ก��CVVW��@���*� (กV�.) ��"ก��CVVW��)*�/!��/�@ (กV/.) 
/��H= ��RR�����9G�CVVW� ��ก��ก�+G��������Q�����)��CVVW�H� �ก)<! H� CVVW��+,��!)H�����*>Hก� @+��ก��<! <��=
CVVW���ก����G�PC� �+ก� *�  

3.  <! <��=CVVW������Fก (SPP) ��"<! <��=CVVW�������Fก��ก (VSPP) �+
����>0���CVVW�����9G��*�@���
;� 3,524 ��
ก"*�== ��9�@���
;�� ���" 10 ���ก�����ก��<��=��G����  

4.  ก������� �CVVW���ก=)��
�"��N ��)� ��-��>��D
�"��-�
C=�
�"������* ��"
�"��N������+� �
;�= � I���+
ก�����ก��<��= 2,404 ��ก"*�== ��9�@���
;�� ���" 7 ���ก�����ก��<��=��G���� 

 
��G��+Gก�������0������CVVW���กก�����ก��<��=0������CVVW�H�
�"��N�����Q�����ก���)��+,�����กC�  2 ���)�

� *�ก�� @9� ก�����ก��<��=���/�@��D ��"ก�����ก��<��=���/�@��ก����"=)��
�"��N ��ก� ��!�ก��<��==�G��=)
# 2546 ��QB�

# 2555 0�*)� 0������CVVW���กก��<��=���/�@��ก����"=)��
�"��N�+����)*��+,�!��BG�=����������9,���+��ก��0������CVVW�
�+,�������กก��<��=��G����  
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�!
����ก������0������CVVW������ก=�����)��+,�� 
# 2546 � 
# 2555 

 
�+,�� : ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� 

 

# 2556 �+ก��<��=CVVW�
����> 177,398.5 � ��ก�I�*�==��,*I�� �B,�
����>CVVW����ก�)�*����กก���9G���ก<! <��=CVVW�

��ก����"
�"��N�09,��� ��� ���" 57.1 �����������กก��<��=� *�ก���-�����=���"��กC�=@���
;�� ���" 28.3 ��" 10.8 
=�������� I��
����>CVVW���"
�"�/�I������+,<��=� ������ 3 
# �+����"��+������+G 

 

((����: �-��ก�����))+F������) 

2554 2555 2556 

ก!����ก��
U��) 

�-���� ก!����ก��
U��) 

�-���� ก!����ก��
U��) 

�-���� 

�9G���ก<! <��=CVVW���ก����"

�"��N�09,��� ��  

88,336.6 54.4 95,804.7 54.1 101,263.1 57.1 

ก���-�����=�  45,863.4  28.3  52,568.8  29.7  50,202.1  28.3  
��กC�=  18,835.6  11.6  18,802.0  10.6  19,098.0  10.8  
0����G��  7,934.9  4.9  8,431.2  4.8  5,412.1  3.1  
�G������=�  1,294.9  0.8  1,300.0  0.7  1,238.5  0.7  
�+���  36.0  0.0  62.8  0.0  179.1  0.1  
�9,�P  41.7  0.0  3.7  0.0  5.6  0.0  

��� 162,343.2  100.0  176,973.2  100.0  177,398.5  100.0  
�+,��: �����ก����I������"�<�0������ ก�"��*�0������ www.eppo.go.th 
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3. "���)-��ก��[F-HSST�[�����_H�� 
 
@*��= ��ก��H� CVVW����
�"��NC��=�G��=)
# 2547 QB� 
# 2556 0�*)� ก��H� 0������CVVW�=�G��=)
# 2547 QB� 
# 2556 �+

��*I� ��0�,��!��BG���)��=)���9,�� ��ก 125,319 � ��ก�I�*�==��,*I�� H�
# 2547 ���
;� 177,398 � ��ก�I�*�==��,*I�� H�
# 2556 
I��H��)*� 10 
#�+,<)����
����>@*��= ��ก��H� CVVW��0�,��BG��O�+,�
�"��>� ���" 4.01 =)�
#  ��G��+Gก���0�,��BG����ก�)�*�ก���BG�
��ก����
U���� ��)� ก���0�,��BG��������*�
�"��ก� ��"ก������=�*����N��Dก����G�/�@��D��"/�@��ก�� �B,�����<�
��ก��H�/�0�*����<��=/�>?�*��*�H�
�"��N  

 
�!
����@*��= ��ก��H� 0������CVVW���"
����>ก�������0������CVVW�H��"�� 
# 2546-2555 

(��)*� : ก�I�*�==��,*I��) 

 
�+,�� : ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� 
������=	 : C�)�*�<! <��=0������CVVW��09,�H� ��� 

 
@*��= ��ก��H� CVVW�H�
# 2554 2555 ��" 2556 �+
����> 162,343 176,973 ��"177,398 � ��ก�I�*�==��,*I��

=�������� I���"�*)��
# 2554-2555 @*��= ��ก��0������CVVW��	�-�����"���0�,��BG�� ���" 9.01 ��9��0�,��BG� 14,630 � ��
ก�I�*�==��,*I�� ��"�0�,��BG�� ���" 0.24 �"�*)��
# 2555-2556  

��G��+G @*��= ��ก��H� CVVW�H�
# 2556 �0�,��BG���ก
# 2555 �0+��� ���" 0.24 �B,�=,��ก*)��+,ก��CVVW�����<��=C� @��ก��>
C* ��ก�����+,�"����=�*� ���" 4.00 ��G��+G�
;�<�����ก�/�*"�N��Dก���+,�"��=�*��"��ก�N�+,���*��F�H��)*�
���
# 

�����G���9,�� ������ ��!�ก��H� 0������CVVW��+,�0�,��BG�H���+=���H� <! �����)��CVVW�= �������0������CVVW��09,�H� �0+��0�
=)�@*��= ��ก��H� 0������CVVW����<! ���I/@��G�H�
U��	�����"H����@= 
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����>ก��H� CVVW� 

(��)*�: � ��ก�I�*�==��,*I��) 

 
�+,��: ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� www.egat.co.th 

 
��ก��ก�+G @*��= ��ก��H� CVVW�H�
�"��NC���+*����ก�ก���BG���H��)*��*���"�*)��
#��"�"�*)��*���+,@)��� ��

��)��� @*��= ��ก��0���CVVW��!��	�H��=)�"
#�"��!)H��)*�Y�!� ���"�*)����9���+���@�QB�0Y�/�@��B,��
;��)*��+,�	>�/!���BG�
�!��	� ��"@*��= ��ก��0���CVVW�=,���	��"��!)H��)*�Y�!���*�"�*)����9��-��*�@�QB��ก��@��B,��
;��)*��+,�	>�/!����=,���	� 
I��H�
# 2556 @*��= ��ก��0���CVVW��!��	�H�
�"��NC����)�ก��
�"��> 26,598 ��ก"*�== > ��9��0Y�/�@� 2555 


����>@*��= ��ก��H� CVVW��!��	�H��=)�"��9�� 
(��)*�: ��ก"*�==) 

 
�+,��: ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� www.egat.co.th 
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-

100,000 

200,000 

300,000 

400,000 

25
54
25
55
25
56
25
57
25
58
25
59
25
60
25
61
25
62
25
63
25
64
25
65
25
66
25
67
25
68
25
69
25
70
25
71
25
72
25
73

GWhGWh

� �������กก��CVVW��)*�/!��/�@��"ก��CVVW��@���*� � ��!� > -��*�@� 2556 0�*)� 
����>ก��H� CVVW���G����
���
�"��N �����Q�����ก=��
�"�/�-	�ก��C�  3 ก�	)����ก I��/�@�	=���ก����
;�ก�	)��+,H� CVVW���ก�+,�	�@���
;�� ���" 
43.8 ��������
;�/�@-	�ก����"�+,0�ก���N��@���
;�� ���" 29.8 ��" 23.2 =�������� 
 

@*��= ��ก��H� CVVW������ก=��/�@-	�ก�� 
� ��!� > -��*�@� 2556 

 
�+,��: ก��CVVW��)*�/!��/�@ www.pea.co.th ��" ก��CVVW��@���*� www.mea.or.th 

 
4. �����-���)��(ก���U��)HSST� �������HSST�[�����_H�� 

 
��ก��*I� �@*��= ��ก��H� CVVW��+,�!���ก�BG��	ก
# �����ก�I������"�<�0������ ก�"��*�0������ �B�C� �+ก��


���
�	��<�0�1��ก�����ก��<��=CVVW����
�"��NC�� 0.N. 2553 � 2573 (2PDP 20108) �09,�*���<�ก�������CVVW�H� 
�0+��0�=)�@*��= ��ก��H����@= I�� PDP 2010 C� @��ก��>
����>@*��= ��ก��H� CVVW�H�
�"��NC��  
 

�!
����ก��@��ก��>
����>@*��= ��ก��H� CVVW���ก PDP 2010 
(��)*�: � ��ก�I�*�==��,*I��) 

 
 
 
 
 
 
 
 

�+,�� : �<�0�1��ก�����ก��<��=CVVW����
�"��N 0.N. 2553 � 2573 (PDP 2010) ก�"��*�0������ 
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ก��@��ก��>
����>@*��= ��ก��H� CVVW����ก�)�* �+��=��ก������R�=��I=���@*��= ��ก��H� CVVW��O�+,�� ���" 4.2 
=)�
# �B�= ���+ก���0�,��"���ก��<��=CVVW�H� �0+��0�=)�@*��= ��ก���+,�0�,���ก�BG� I��H� PDP 2010 C� �*�C
QB��<�ก��
0�1���"��ก��<��=CVVW�H��)*� 0.N. 2553 � 2573 �B,�H� �������	��!�QB� 4,218,785 � ����� I����)��
;�� ��ก��ก��<��=
CVVW� ��"ก��ก���"���)�CVVW�C� ����+G 

   ��)*�: � ����� 
' ก��ก��U��)HSST� ก��ก���������HSST� ��� 

2553 � 2563 1,690,908 328,209 2,019,117 
2564 � 2573 1,778,618 421,050 2,199,668 
�����\���\� 3,469,526 749,259 4,218,785 

�+,�� : �<�0�1��ก�����ก��<��=CVVW����
�"��N 0.N. 2553 � 2573 (PDP 2010) ก�"��*�0������ 

 
ก��<��=CVVW���ก0����������� 

 
��G�/�@��D��"��������+,�ก+,�*� ��C� H� @*�����@�Rก��ก��0�1��0�������������)�����������ก�BG� I���O0�"

0��������	��*+�� ��9,����ก�
;�0�������+,�"�����"�����Q�����H� C� ��)��=)���9,�� �+ก��G�*�=Q	���H�ก��<��=CVVW��+= ��	�
=,�� ��9�C�)�+��� I��� ��!�ก��H� ��9G��0���<��=0������CVVW����
�"��NC�� =�G��=)��9�� �ก��@� � 0YN��ก��� ���
# 2556 �+
����+G  

������F%\������ 
�����$%���ก��"� - �`_��ก��� 2556  

�!���� (�-��ก�����))+F������) �-���� 

ก���-�����=� 
��กC�= 
0����G�� 
�G������=� 
�G������+��� 
0����������� 
�9G�=)��
�"��N 

108,219.36  
30,793.69  
17,120.95  
1,343.03  
355.31  
3,056.19  
130.02 

67.21  
19.12  
10.63  
0.84  
0.22  
1.90  
0.08 

��� 161,018.55 100.00 

�+,�� : ก���������N �����9,������@ก�� กV<. 
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��������	��
��ก���������������������	���������������� ! �" 2556 

 

�+,�� : ก��CVVW�����<��=��)�
�"��NC�� 
 
�09,���ก��0B,�0��ก��<��=ก�"��CVVW���ก���)�0������V�������"ก������� �CVVW���ก
�"��N�09,��� �� 

@>"ก���ก���I����0��������)���=��B�C� ��ก��=�ก���)��������"������	�ก��0�1��I@��ก��I��CVVW�0��������	��*+��

# 2555 QB�
# 2564 ��" 
#2565 QB�
# 2573 ��"C� ก�������@�����9G�H���=���+,�!� 

 
 

 ����ก������		
���������������� 

(��ก�����) 

Adder 
(���/(����) 

Adder ���_0 
(���/(����) 

�������� 

' 2555 - 2564 ' 2565 - 2573 
0�������������=�  1,806.4 1,955.7 6.501 1.50 10 
# 
0��������  1,774.3 199.4 3.50 � 4.50 1.50 10 
# 
0�������G��  3,061.4 2,742.5 0.80 � 1.50 1.00 7 
# 
�+*�*�  2,378.7 223.5 0.30 � 0.50 1.00 7 
# 
ก����+*/�0  22.1 24.1 0.30 � 0.50 1.00 7 
# 
��"  334.5 17.8 2.50 � 3.50 1.00 7 
# 

��� 9,377.4 9,377.4    
1/ �+,
�"�	�@>"ก���ก���I����0��������)���=� @��G��+, 2/2553 ��9,�*���+, 28 ��Q	���� 2553 C� �+�=�H� 
���
�	���=���)*��0�,�@,��CVVW� 
(Adder) �������<! 
�"ก��ก��0�������������=� ��ก���� 8.00 ���/��)*� �
;� 6.50 ���/��)*� I�����@��"�"�*��������	�C* �+, 10 

# ��)�����  
�+,��: �����ก�I������"�<�0������ ก�"��*�0������ www.eppo.go.th ��"�!���-�0�������09,���,��*�� �� www.efe.or.th 

 



������ �	
�
������ก ���ก�� (�����)            �������������� ��!�
�"���
# (��� 56-1) 

 

�)*��+,1 ก��
�"ก��-	�ก��  �� � 28 ��ก 115 

��ก=����� ��= ��"��F�*)� /�@��D�+ก���)������ก��<��=CVVW���ก0��������	��*+���
;���)����ก I��H� �)*��0�,�
��@�����9G�CVVW��+,<��=��ก0�������������=���ก��@�@,��CVVW���9�@,�� Adder �B,�<! 
�"ก��ก���+,��!)�"�*)��ก�����	�ก)��� ��
I��CVVW���!)H�
U��	�����9�<! 
�"ก��ก���+,�������-	�ก����!)�� *�"C� ��� Adder H���=�� 8.00 ���=)���)*��
;��"�"�*�� 10 
# 
��"ก��C� ����ก�* �/��+����C� �
;��"�"�*�� 8 
# 0� ����G�C� ���ก���ก�* �/��+����� ��@�9,����ก���ก@>"ก���ก��ก���)������
ก�����	� (BOI) ���)��+G�
;�
U����������	��+,�)*�H� /�@��ก����H��� ����������ก��H�-	�ก��I��CVVW�0�������������=�
�0�,��BG� 

ก�����ก��<��==��=�G�CVVW���ก0����������� > ก������ 2556 �+
����>�*���G���G� 3,465 ��ก"*�== �0�,��BG���ก
#
ก)��� ���" 24.4 I��0�*)��
;�ก�����ก��<��==��=�G�CVVW��+*�*���ก�+,�	�@���
;�� ���" 63.8 ��)��C�กF=�� ก�����ก��<��=CVVW�
��ก0�������������=��+
����>�0�,��BG���)����กH��)*� 3 
#�+,<)���� I���+
����>�0�,��BG��O�+,�QB�� ���" 180.7 =)�
# 

 
ก�����ก��<��=CVVW���ก0����������� 

(��ก"*�==) 
 2554 2555 2556 

ก����ก��U��) �-���� ก����ก��U��) �-���� ก����ก��U��) �-���� 
�������=�  78.7 3.65 376.7 13.52 619.9 17.89 
��  7.3 0.34 111.7 4.01 222.7 6.43 
0����G��������Fก  95.7 4.44 101.8 3.65 104.7 3.02 
�+*�*�  1,790.2 83.01 1,959.9 70.34 2,210.3 63.79 
ก����+*/�0  159.2 7.38 193.4 6.94 260.3 7.51 
��"  25.5 1.18 42.7 1.53 47.0 1.36 

��� 2,156.6 100.0 2,786.2 100.0 3,464.9 100.00 
�+,��: ก��0�1��0�������������"��	��ก�0������ ก�"��*�0������ www.dede.go.th 

� ��!���กก�"��*�0�������"�	*)� = ��	�ก���� ��I��CVVW�0�������������=�H�
U��	���H� �����	�
�"��> 110-125 
� �����=)���ก"*�== �B,�Q9�*)��
;�ก�����	��+,@)��� ���!���9,��
�+����+��ก��I�����CVVW�0������V����� ��"��9,����ก
-�����=����0�������������=��+@*��C�)��,������H�ก��<��=CVVW���9,��
�+����+��ก��0������
�"�/��9,�P�+,�+@*����Q+��
H�ก��<��=��กก*)� �=)��ก0����>�QB�*�=Q	���H�ก��<��= @9��������=��+��!)��)��C�)���ก�� C�)�	)���กH�ก�������*�=Q	���
��9G��0��� ��=��ก������9G�CVVW��+,�!� ���-�
�"I������/��+��ก�����ก���@>"ก���ก���)������ก�����	� (2BOI8) �� * กFQ9�C� *)�
�
;�-	�ก���+,�)����	�H�����0�>���  

0�������������=��
;����)�0�����������
�"�/���B,��+,C� ���@*����H��
;���)����ก �B,�/�@��ก��C� H� 
@*�����@�R��"��F���F�QB�
�"I���H�����-	�ก����กก��H� 0��������ก�������=���ก�BG�H��)*�
#�+,<)���� �B,��+
U����������	�
��!)����
�"ก��
�"ก��� *� ��*I� �@*��= ��ก��H� CVVW��0�,��BG� ����*�<! ��)����H�=����+,���� ����=�ก��������	���ก
/�@��D�+,�!�H� ��"��*I� ��"�����@���9G��0���V������+,����=�*�!��BG��)�<�=)�= ��	�ก��<��=CVVW���ก��9G��0���
�"�/�ก���
-�����=� I���+N�ก�/�00�������������=����
�"��NC���O�+,�=���
# ����+G 
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�+,��: ก��0�1�0�������������"��	��ก�0������ ก�"��*�0������ www.dede.go.th 

 
��)��C�กF=�� ����*�<! 
�"ก��ก��I��CVVW�0�������������=�H�
U��	�������+����*�� ����!) ��9,����ก<! 
�"ก��

-	�ก���+,�"�� ������	�= ���+@	>����=�=���+,��)*����ก��CVVW���"ก�"��*�0������C� ก�����C*  ��"�"= ���+ก��0����>�
� ��!�H�������@��@�09,���	��=������RR�ก����)*����ก��CVVW� 
�"ก��ก��ก�����-	�ก�����ก�)�*= ��H� �������	��!�����+,ก�)�*C* 
� ��= � �)�<�H� ก����)�������=���CVVW�0�������������=�H�
U��	������C�)�	������ก��ก �� *)�0�������������=��"�
;��+,
�)���H���"�+
�"I���H�����-	�ก����)����ก ��"CVVW�กF�
;���,�����
;��+,�+��*I� �@*��= ��ก���0�,��!��BG���9,��P ��9,�0����>�
QB��/�0�*�� �����=����B,��+<! 
�"ก��ก��� ����� I��ก�	)��!ก@ ����ก���-	�ก��@9� ก��CVVW�����<��= (กV<.) ก��CVVW�
�@���*� (กV�.) ��"ก��CVVW��)*�/!��/�@ (กV/.) ��"�+/�@��D�
;�<! ก�����ก=�ก����=��� �*�QB��ก>?H�ก������9G� 
�"��+��� ����@���+,�ก+,�*� �� 
����>��"
����>ก������9G�� *��
;�� ����ก������	=���ก����+G�
;���)����ก 
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5. �����-�ก���/��/��/�����ก��U��)�������HSST���ก��������������)�+ 
 

ก��
�"ก��-	�ก��<��=��"�����)��CVVW���ก0����������� Q9�C� *)��
;�-	�ก���+,C�)�+ก����)�������=��ก��
<! 
�"ก��ก�����H� ��9,����ก
U��	���ก��<��=��"�����)��CVVW���G� <! 
�"ก��ก���+,C� �����	R�=H� <��=��"�����)��CVVW�
��ก0�����������H��=)�"
�"�/� �"= �������)��H� �ก)��)*����CVVW����/�@��D=����@���"��9,��C��+,C� ���=����RR�
�9G����CVVW��+,C� �9,�����	R�= ��G��+G<! 
�"ก��-	�ก���+,�"�� ������	�H�=���C�  = ���+@	>����=�=���+,��)*����ก��CVVW���"
ก�"��*�0������C� ก�����C*  ��"�"= ���+ก��0����>�� ��!�H�������@��@�09,���	��=�ก���� ������RR�ก����)*����ก��CVVW��+,
�ก+,�*� �� �)�<�H� ก����)�������=���CVVW�0�������������=�H�
U��	���C�)�	������ก��ก 
 ��ก� ��!����@>"ก���ก��ก��ก��ก��ก��0������ > *���+, 7 ก	�/�0��- 2557 0�*)� <! C� ���H���	R�=<��=CVVW���ก
0�������������=� �+����*���G���G� 159 �����"�+����ก�����ก��<��=�*� 1,044.14 ��ก"*�== H��>"�+,ก��
�"��>ก��ก�����
ก��<��=CVVW���ก0�������������=��09,�H� �0+��0�=)�@*��= ��ก��H����@==�� PDP 2010 O���
���
�	�@��G��+, 3 ��" 
AEDP 2012 � 2021 ��9,���G��	��<��+����*� 3,940 ��ก"*�== ��" 2,000 ��ก"*�== =�������� �B��
;�I�ก��H� <! <��=CVVW�����
��"�!�H�<! <��=CVVW����H��)H� �� ���H��	=���ก��� ��9,����กก�����ก��<��=CVVW���ก0�������������=��+,<��=C� H�
U��	���
����+
����>� ��ก*)�
�"��>ก��ก�����ก��<��=CVVW���ก0�������������=�H����@=�+ก������)�=�*��"��กก���+,/�@��D�+
�I�����+,�"������	�-	�ก��0�����������H��"�"��*��"������	�-	�ก���+,�ก+,�*� ��ก��ก��<��=CVVW���ก0�����������
I���O0�"ก��<��=CVVW���ก0��������	��*+��=)��P  ��G��+Gก��<��=CVVW���ก0�������������=��+� �C� �
�+��0������
��	��*+��
�"�/��9,�P ��9,����กH�� ��*�=Q	���H�ก��<��=CVVW��+,�
;�0�������������=� I���+,
�"��NC�����*)��
;�
�"��N�+,
=�G���!)H���=N!���!=��B����H� C� ����������=���)��=)���9,����"@��+,=�����G�
# 

��)��C�กF=�� ก��
�"ก��-	�ก��<��=CVVW���ก0�������������=�H�����0�>��������ก����G� �"= ��<��=��"
�����)��CVVW��+,<��=C� H� ก����)*����CVVW��+,�ก+,�*� �� I���"�+ก�������RR�����9G�CVVW���"�"�	QB���9,��C�H�ก������9G�=)��P 
�+ก��G� <! 
�"ก��-	�ก���+,�"�� ������	�H�=���C�  = ���+@	>����=�=���+,��)*����ก��CVVW���"ก�"��*�0������C� ก�����C*  
��"�"= ���+ก��0����>�� ��!�H�������@��@�09,���	��=�ก���� ������RR�ก����)*����ก��CVVW��+,�ก+,�*� �� �)�<�H� ก����)����
���=���CVVW�0�������������=�H�
U��	���C�)�	������ก��ก �+ก��G� 
U��	���C� �+
�"ก��N���ก��CVVW��)*�/!��/�@ �"��ก��
���@��� �������CVVW�I@��ก��0�������������=���ก<! <��=CVVW�������Fก��ก (VSPP) ��"���*���=���)*��0�,���@�����9G�
CVVW� (Adder) �B��"�)�<�H� <! 
�"ก��ก�����H��)�� �����)����C� ��ก�BG� 

��ก��ก�+G <! ���	�H�-	�ก��<��=��"�����)��CVVW���ก0�������������=�= ���+N�ก�/�0H�� ���������	��
;���)���+ 
��9,����ก-	�ก���+G�
;�-	�ก���+,= ��H� 09G��+,I��CVVW���"�������	�����*���ก I���������	�C�)�*��!�@)��+,���@���
;�
�"��> 110-
125 � �����=)���ก"*�== �+ก��G� ก���� ���H�-	�ก���+G�"= ��<)����G�=���+ก����
�"ก���B,����= ��H� �"�"�*��H�ก��
�������ก��@)��� ����� ������)� ก��NBก��@*���
;�C
C� ���I@��ก�� ก��C� ���H���	R�=ก��<��=CVVW� @*��0� ��H�
���� ����@I�I��+��"ก��C� ���ก���)������ก�����	�H�ก��ก��<��=CVVW���ก0�������������=� �
;�= � ���)��+GQ9�*)��
;�
�	
���@�������<! 
�"ก��ก�����H��)�+,�"�� ���H��	=���ก��� 
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2.1.3 ก����$(�U��)��*V+(�%����ก�� 
 
(ก) ก����$(����$�� 
 ������ �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER ENERGY8) �B,��
;��������)���+,������Q9��	 �� ���" 100 �
;�<! �������
ก��ก�����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=� I���� ����	�H��������+,�������-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0������
�������=� �B,�
U��	���C� <��=��"�����)��ก�"��CVVW�H� �ก)ก��CVVW��)*�/!��/�@�� *  

SUPER ENERGY �B,��������ก��ก�����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=� �"��9�ก������+,=�G����I@��ก��
I��CVVW�0�������������=�����+G 

• �+,���=��Q��H�R) ��"Hก� ก���	���9,��=)��"��CVVW����กV/. �09,�
�"����@)����CV ��"����=��ก��
�!R��+�CVVW���ก�"�"����+,H� H�ก����9,��=)�CVVW�ก���"�����กV/. 

• �+,����+,��!)H��+,�!� C�)�+
�"*�=��G���)*� ��"�+�!
�)���+,����+,����"��=)�ก��ก)��� ��I��CVVW�0�������������=� 

• �+,����+��@��+,C�)�!���ก��ก ��9,����ก�"�+<�=)��"�"�*��H�ก��@9��	����I@��ก��   
 

(/) ก��/����#�)ก����-�����HSST���������������)�+ 
 
 

 
 
 

 
 
H�ก������	R�=ก)��� ��I��CVVW�0�������������=��=)�"I@��ก�� �"= ��
����=�=����G�=�����=)�C
�+G 

• ������
�"��@���"����	R�=ก)��� ��I��CVVW���ก��@ก���������)*�=�����09,���H���	R�=ก)��� �� (H���	R�= 
�1.) (Q ��+) 

• ���H���	R�= �1. C
�9,������H���	R�=
�"ก��ก��ก��I�������ก�����ก����	=���ก�������*���09,������
H���	R�=
�"ก��ก��ก��I����� (H���	R�= ��3. ��"H���	R�= ��4.) 

• ���H���	R�= ��4. C
�9,�����	R�=
�"ก��ก��ก��<��=CVVW���"<��=0������@*�@	���ก�����ก���@>"ก���ก��
ก��ก��ก��ก��0������ 

• ��9,�C� ���H���	R�=���ก�)�*��G������ * �B��"�����Q���,�ก)��� ��I��CVVW�0�������������=�C�  
 �B,��=)�"I@��ก���+, SUPER ENERGY �� ����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=� C� 
����=�=����G�=��� ��= �

��)��Q!ก= ����"�@�)�@��� I��H�ก��ก)��� ��I��CVVW�0�������������=��	กI@��ก����������� C� ���H���	R�=��ก��)*����
=)��P� ��= � ��)��Q!ก= �� ��"@��Q *� 

������
�"��@���"����	R�=
ก)��� ��I��CVVW�  

��ก��@ก���������)*�=����  
(Q ��+) 

����	R�=
�"ก��ก��ก��
I�������ก�����ก���
�	=���ก�������*�� 

 

����	R�=
�"ก��ก��ก��<��=CVVW���"
<��=0������@*�@	���ก�����ก���
@>"ก���ก��ก��ก��ก��ก��0������ 
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�<�0�������������=�: 
�
�+,��0�������������=��
;�
0������CVVW�ก�"��=�� 

�@�9,���
��ก�"��CVVW�: �
��
0������CVVW�ก�"��=��H� �
;�
0������CVVW�ก�"������ 

�� ��
��ก�"��CVVW�: 
�0�,�������CVVW�H� �
;� 22,000 
I*�=��"�
;��*�=�=��=��
��=I���=�� ��CVVW�����!� 

=! �)��ก�"��CVVW����ก: 
�
;��*�=�=��=����=I���=�
� ��CVVW����=,�� 

 
(") ก����$(���ก�*+)���d [�ก��ก����-�����HSST���������������)�+ 

I��CVVW�0�������������=���� RSUN �
;�ก���� ��I��CVVW���� PHOTOVOLTAICS �+ก��<��=CVVW�� *�0������
�������=� �+,�
��0����������
;�0������CVVW�I��=��  

 

 
I��CVVW�0�������������=� ��� PHOTOVOLTAICS 

 
�)*�
�"ก�����ก���I��CVVW�0�������������=������+G @9��<�0�������������=��B,������ ��+,�
��0������

�������=���G�����+=����"����+ก�"���H� �
;�0������CVVW�ก�"��=�� �09,���9,��=)�ก���@�9,���
��ก�"��CVVW� (Inverter) �09,�
�
��CVVW���กก�"��=���
;�CVVW�ก�"������ I��CVVW�ก�"���������ก�)�*�����Q�����)��I��ก����9,��=)�ก���"��CVVW�
��� กV/.  ก��<��=CVVW�� *���@I�I��+�+G�B��
;���@I�I��+�+,C�)�� ����0��=)���,��*�� �� ��G���0�������ก�N ��0�������+�� 
��0����������"��0������G��  

 
��G�=��ก��<��=CVVW���"�)��ก�"��CVVW��� ��!)�"����� กV/. ���=)�C
�+G 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���=�������)��CV: 
*������*����CVVW��+,�)��� �
C
����"����� กV/. 
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��ก�*+ก��U��)HSST� 
 �	
ก�>���ก�+,H� H�ก��<��=ก�"��CVVW���� PHOTOVOLTAICS @9� �<�0�������������=� ��"�@�9,���
��
ก�"��CVVW� (Inverter) ��9,����ก�	
ก�>���I��CVVW�0�������������=�I����,*C
�"�+���	ก��H� �����*���ก*)� 30 
# 
RSUN �B�C� @����9�ก�	
ก�>ก��<��=CVVW��+,�+@	>/�0�
;�C
=����=�D�����I��CVVW�0�������������=� I�� RSUN C� H� 
�	
ก�>ก��<��=����+G 

1. �U��1��+�������)�+ 
��@I�I��+����<�0�������������=��+,Q!ก�����H� H�I��CVVW�0�������������=��"�� Photovoltaic �����Q��)�C� 

�
;� 2 
�"�/����ก���=)�C
�+G 

 
 

• Crystalline �B,���)��
;�
�"�/��)��P C�  2 
�"�/� C� �ก) �<�0�������������=��+,�����ก����@������<�Bก��+,�* 
��9��+,�! ��กก��H��9,� Monocrystalline Silicon Solar Cell ��"����<�Bก�*� Polycrystalline Silicon Solar Cell  �B,���@I�I��+�<�
0�������������=�
�"�/����ก�)�* �
;���@I�I��+�+,H� ���
;��"�"�*�����ก*)� 40 
# ��"�
;���@I�I��+�+,C� ���ก��������
��ก��,*I�ก 

• Vl����� (Thin Film) �B,���)��
;�
�"�/��)��P C�  2 
�"�/� C� �ก)�<�0�������������=��+,�����ก����ก�� ��"
�<�0�������������=��+,�����ก���กB,�=�*��������9,�P ��)� �ก���+,�� �����C�� �@���+�� ������C�� ��"@�
�
�� �����+�� 
C�����C�� �
;�= � �B,���@I�I��+�<�0�������������=�
�"�/����ก�)�*�"�+��@�Q!กก*)� Crystalline �=)�
;���@I�I��+H��) �B,�
���C�)�����Q0��!��QB�
�"���-�/�0����<�0�������������=������+GC� H��"�"��* �*���G����= ��H� ��9G��+,H�ก��*���<�
��กก*)���9,���+��ก����@I�I��+�9,� ��"Vl����� (Thin Film) ���
�"�/���)� �@���+�� ������C�� ����+�)*�
�"ก���+,�+
���0��<����!)� *� 

�����G� RSUN �B���9�กH� �<�0�������������=��+,H� ��@I�I��+���<�Bก����@�� (Poly Crystalline Silicon)��9,����ก
�
;���@I�I��+�+,�+ก��0��!���� **)��+
�"���-�/�0����*���ก*)� 40 
# ��"H� 09G��+,H�ก��*���<�� ����9,���+��ก����@I�I��+�9,� 
I�� RSUN H� �<������������=� ���<�Bก����@�� ��� SOLAR WORLD  �B,��
;���������G�����"���I�กH�ก��<��=��"
0�1����@I�I��+��ก0�������������=� I���+ก�����
�"ก�����	ก��H� �������<�0�������������=��
;��"�"�*�� 25 ' 
�������I��CVVW�I@��ก�� 1-3 H� �<������������=�����*��*���G���G�  13,320  �<� 
 

Crystalline

Photovoltaic

Thin Film

Mono-crystalline Silicon (s -Si) 

Amorphous Silicon (a -Si)** 

Gallium Arsenide

Copper Indium Diselenide 

Cadmium Teluride (CdTe)

Copper Indium Selenium (CIS)

Polycrystalline 

Tandem
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2. �"�%������HSST� (Inverter) 
��ก��ก�<�0�������������=��� * �@�9,���
��ก�"��CVVW� (Inverter) กF�
;��	
ก�>�+,���@�R�������I��CVVW�

0�������������=��+ก��)����B,� I�� RSUN H� �@�9,���
��CVVW� (Inverter) ��� SMA  �B,��
;�<! <��=��"�����)���@�9,���
��
ก�"��CVVW�(Inverter) �+,�+@	>/�0��"��9,�Q9�C�  I�� SMA C� ���
�"ก���@�9,���
��ก�"��CVVW��
;��*�� 10 ' I����ก�ก��
ก������ �� ��� SMA �"�������ก���ก C���9��
�+,���@�9,���
��ก�"��CVVW�H� /��H��"�"�*���+,���
�"ก�� 

��G��+G RSUN H� �@�9,���
��CVVW� (Inverter) ��� String Inverter �B,��
;��@�9,���
��ก�"��CVVW�������Fก I��=��=�G�
C* ก���<�0�������������=�ก�	)���FกP I��I��CVVW�0�������������=���� RSUN I@��ก�� 1-3 �+�@�9,���
��CVVW� ����*�
��G���G� 180 �	� I���+, Inverter 1 =�*/=)��	��<�I��)����� 74 �<� 
 ก��<��=CVVW���กI��CVVW�0�������������=���� RSUN �"Q!ก@*�@	���"�������ก��I��<! ��+,�*��R��"�����R
ก������ ��ก��<��=CVVW�0�������������=� �B,��+�*�N*ก��+,�+
�"��ก��>��� RSUN �
;�<! �������ก��H�ก��<��=��"
����	���ก���@�9,����ก����ก�)�* �09,�H� ก��<��=CVVW���� RSUN �+@	>/�0��"�+��Q+��/�0 �����Q�)����CVVW�C� =��
����>
��"�*���+,ก�����C* H���RR��9G����CVVW�ก�� กV/. 
 

3. ���$���ก�*+�%��d 
�������*���	�	
ก�>�9,�P ��)� �� ��
��CVVW� (Transformer) ������iC� �������ก����9�ก����
;���)���+ I��
U��	���

I��CVVW�0�������������=���� RSUN ��G� 3 I@��ก�� H� �� ��
��CVVW���� ������ ��ก��D*�N*ก��� ���ก�� (�����) �B,��
;�
<! <��=��"�����)���� ��
��CVVW�����*��� ��"�
;�<! <��=�� ��
��CVVW������ก�+, C� ��������=�D�� 
<��=/�>?�	=���ก��� ��ก. 384-2524� ��ก��ก�+G������i ��9�กH� ���CVVW�@	>/�0�+���������09,�ก��H� ����+,����"��
��"�!R��+�
����>CVVW�� ���+,�	� ��ก��ก�� ��
��CVVW���"���CVVW��� * H�ก��@����9�ก�	
ก�>�9,�P �+,H� H�I��CVVW�
0�������������=�  �������"@���B�QB�
�"���-�/�0H�ก��H� �����"@*������=	��<��
;����@�R 
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� ��!� ������ SMA Solar Technology AG 
�"��N������� 
@*���
;�<! ���� ����@I�I��+, �*�=ก����+,�
;����N, ก���+�	 ��)*��+,��F��ก�)� ��"
�"��ก��>�"�����ก� � *��� *�=)

�
;��@�9,�����
�"ก��@*�������F���������� SMA H�D��"<! ��������)������*���=�������+�*���I�ก�+,�+<��=/�>?�+,@���@�	�
�	ก
�"�/�H�ก�	)�-	�ก��� ��0������CVVW��������=� =�G��=)ก�����CVVW��"���ก�I�*�==��QB���ก"*�== ��G��+G��������QH� C� ก��
�"���+,C�)��9,��I��ก������)�CVVW���"�+�"��CVVW�������H�/�*"�+,CVVW����� �� SMA C� 0�1��<��=/�>? <��= ��"���
�����)������*���=����"�"��@*�@	�ก���������+,H� ก��0�������������=� ����*���=���
;��)*�
�"ก�������@I�I��+�+,
���@�R�+,�	���"Q9��
;���*H����ก ��"�+
�"���-�/�0�!��	���กก*)�� ���" 98 �B,��
;������	�=)�ก��<��=��"�)*�H�ก����
@)�H� �)������"�� ��ก��ก�+G�������QB���=��<�=������+,�+�BG����I��������<! 
�"ก��ก��H� ����!�H��0�,��=���09,�
�������ก��=)�ก�����	�H�0�������������=���"H����@= 
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(�) U�ก����)��������$�-�� 

 
SUPER H� @*��=�"���กH���9,��<�ก�"��=)���,��*�� �� �B�C� �������ก�����ก����,��*�� �� �09,�H� �+��=�D��ก��

���ก��� ����,��*�� ���
;���ก�=����=�D�� ISO 14001:2004 �B,�H�
U��	���I��CVVW�0�������������=���� RSUN ��G� 3 
I@��ก�� ��!)�"�*)��ก�������<! �+,�"�� ���H� ���ก��ก��=�*��������"�� ISO 14001:2004 /��������ก�+,������C� �+ก��

�"ก�NH� �"��+��
����=�=)��P �09,�H� ���@� ��ก��� �ก����������=�D�� ISO 14001:2004 C
�
;��+,��+��� ���� * ��"@��
*)��"C� ���ก��0����>�<)��ก��=�*��������"��C� /��H�
# 2557 �+G 

 
��ก��ก�+G ก�"�*�ก��<��=0������CVVW��������=��"C�)ก)�H� �ก����/�*" ��G���9,����+�� @*��� �� ��"��ก�N �B,��"

C�)ก�"��=)���,��*�� ��I���*���G����� ��Q�,���"
�"��N  
  
2.1.4 ���������H��H$-������  

C�)�+ 
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2.2 ���ก��$-����"�������������_���ก���%����� 

 
2.2.1 ��ก0*�U��)��*V+(�%����ก�� 

���0�� ������ ��"������� �!�ก�$ (�(�F�) (4OPEN=) 
�+,=�G�   223/95 ��@��@����+, @���0�Fก� ��@���� ��G� 20 Q�����0�*	- ��*������  

��=����� ก�	���0����@� 10260 I��N�0�: 02-753-4291 I�����: 02-753-4289 
�*F�C�� : www.opentechnology.co.th 

*�����"��+�����=�G� *���+, 25 ก������ 2551 
�	����"��+��  40,000,000 ��� ��)��
;��	 �����R 40,000,000 �	 � �!�@)��+,=��C* �	 ��" 1 ��� 
�	���+�ก����"�� *   40,000,000 ��� 
��ก�>"ก���������-	�ก�� 
������ I��0)� ��@I�I��+, ���ก�� (�����) 
�"ก��-	�ก��� ����@I�I��+�������N��"ก���9,���� (Information & 

Communications Technology) I���������������-	�ก���� ��!
����+,��9G�����*�H� ���@� ��ก��@*��= ��ก������!ก@ �H��=)�"
ก�	)��
;�
U�������ก =�G��=)ก��@�����<��=/�>?��"�"������+,����"��ก���!
���ก��H� �����"��ก�>"ก���������-	�ก�����
�!ก@ �H�ก�	)�=)��P ��)� ก�	)��Q����ก������ ก�	)��	=���ก��� ก�	)�/�@��D��"��D*����ก�� �09,�H� �ก��
�"I����!��	�=)���@ก�
��"-	�ก������!ก@ � �*�C
QB�ก��H� ���ก������ก����� ก��H� ���ก������	���ก���	
ก�>@��0�*�=�� ( Maintenance Services) 
I���+�*�N*ก�<! ��+,�*��R�O0�"��� ��G����� ��ก��
����=������"� ����@��@ ��ก��ก�+G ก��H� ���ก��������������@���@�	�
QB�ก��������	@@��ก��� ��� ��+,�09,�H� 
����=����
�"��� > �	��+,�!ก@ �= ��ก��   (Outsourcing Services) I���+�����+,�+@*���! 
@*�������R��"
�"��ก��>�����*��� 
 -	�ก����� OPEN �����Q��)�C� �
;� 3 
�"�/����ก PC� �ก) 

1. ���0�1����"*���"���������N (System Integration) �
;�-	�ก��ก��H� ���ก�����@��*���=�G��=)ก����ก���
�"�� ก�������}����*���"��V=�*� ก��0�1���"����"H� @��
�Bก��H�ก��=��=�G��"��@��0�*�=����"
�������N �*�QB�ก��=��=�G�I@���� ��09G�D���"����@I�I��+�������N ��"ก���9,���� �09,�H� H�ก��������-	�ก��  

2. ���� ��ก�����ก������	���ก���	
ก�>@��0�*�=�� �"���������N ��"������	@��ก����H� ���ก��@��*��� 
(Maintenance Services and Outsourcing Services) 

 3. ���ก��� ��ก�������������"H� @��
�Bก��� ��-	�ก�� (Business Commercial) I��������H� ���ก����G�H��)*� 
���-	�ก��������������������0� ��"���������� ���������N (IT) 
��ก��ก�+G OPEN ����
;�<! ��������)��<��=/�>?���������<! <��=�	
ก�>��@I�I��+�������N(ICT) ���H�R)�+,�+

�9,���+����ก=)��
�"��N ��)�<��=/�>?��� ��� C�I@�����=F�� (Sun Micro system), C��+��F� (IBM), }�*��F=-�0กก��� 
(Hewlett-Peackard: HP), �+��F��+ (EMC), ��� (Dell), ���Iก  (CISCO), V!��=�B (Fujitsu) �
;�= � ��ก��ก�+G ���������C� ���@*��
C* *��H���ก������<! <��=�	
ก�>��@I�I��+��ก�H�R) ��)�� C��+��F� (IBM) H� �
;�=�*���H�ก���
;�N!��I��� ��� ��!� 
(Migration Center) H� ก�� C��+��F� (IBM) �
;���)���ก���
�"��NC�� 
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�"����-�����H$- 
 I@���� �����C� �*���� OPEN ��������=)�"
#��G��	�*���+, 31 -��*�@� 2556 2555 ��" 2554 I����ก=��
�"�/�
���<��=/�>?��"���ก�� �
;�����+G 
 

U��)��*V+ 
 

' 2556 ' 2555 ' 2554 

�-����� ��$���� �-����� ��$���� �-����� ��$���� 

���C� ��กก�����ก��0�1����"
����	���ก���	
ก�>��"�"��/1 

82.22 91.45% 76.22 93.16% 70.30 91.09% 

���C� ��กก�����@��0�*�=����"
��V=�*� /2 

5.62 6.25% 3.05 3.73% 3.51 4.55% 

���C� ��กก��������������������0� 2.00 2.23% 2.42 2.96% 2.62 3.39% 
���C� �9,�/3  0.06 0.07% 0.13 0.15% 0.75 0.97% 

���H$-��� 89.90 100.00% 81.82 100.00% 77.18 100.00% 

������=	 :  
/1 ���C� ��ก-	�ก�����ก���)*�H�R)����ก-	�ก��ก��H� ���ก������	���ก���	
ก�>@��0�*�=�� �"���������N��"������	@@��ก�

���H� ���ก��@��*��� ( Maintenance Services and Outsourcing Services) I����ก�>"ก��*)��� ���������+����+G 1) ก��� ��
���H���ก�>"���ก��H� @��
�Bก�� 0�1�������"*���"�� �B,��
;�����+,=)���9,������ก�����@��0�*�=����"��V=�*� H� ก��
I@��ก������!ก@ � �B,��*�QB����ก��ก��=��=�G���9�ก����+��I
��ก�� ��"�9,�P=���!ก@ �ก����� 2) ก��� �����H���ก�>"
H� ���ก������	���ก���"��@��0�*�=�� (Maintenance) 3) ก��� ������O0�"ก��=��=�G���9����"��������C� ��ก-	�ก��H� ���ก��
������	@��ก����H� ���ก��@��*���(Outsourcing Services)  �
;�ก��������	@��ก�<! ��+,�*��R�O0�"���=��@*��= ��ก��
��"
�"��� > �	��+,�!ก@ �= ��ก��  

/2 ���C� ��กก�����@��0�*�=������ก-	�ก��0�1����"*���"���������N (System Integration) }����*� ��V=�*� ��"
�	
ก�>=)�0)*� �"Q!ก����Bก����! �
;����C� ��กก�����@��0�*�=����"��V=�*� �>"�+,���C� H��)*�@)�=��=�G��	
ก�>���ก�)�*
�"Q!ก����Bก����! �
;����C� H��)*�@)����ก��0�1����"����	���ก���"��  

/3  ���C� �9,�
�"ก��� *� ��ก��+G���� ��"���C� ��F��=�F��9,�P 

 
U��)��*V+������ก��/�� OPEN 

1. ����� �������������������_ (System Integration: SI) 

���0�1����"*���"���������N ��9�-	�ก��ก����9,��=)��"�� (System Integration) �
;�-	�ก��ก��H� ���ก�����@��
*���=�G��=)ก����ก����"�� ก�������}����*���"��V=�*� ก��0�1���"����"H� @��
�Bก��H�ก��=��=�G��"��
@��0�*�=����"�������N�+,����"�� �09,�=������@*��= ��ก������!ก@ �/��H= ��
�"��>�+,ก����� ก��H� ���ก��
��9,��=)��"�� ��)� �"��ก������กF�� ��!� �"����ก��@*��
���/������ ��!� �"����9,��=)��@�9��)��/��H���@ก� �"��
��9,��=)��@�9��)������=����F= �
;�= � 
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OPEN �+�� ��+,H�ก����ก��� ����������=��=�G� 0�1����V�*� ��"��9,��=)��	
ก�> H� �����Q������=���+,�!ก@ �
= ��ก��C� ��)���+
�"���-�/�0 �	
ก�>}����*� ��V=�*� ��"�"���@�9��)���+,��������������)���
;�<��=/�>?��ก������
� ����@I�I��+,��G�������I�ก C� �ก) }�*��F=-�0กก��� (Hewlett-Packard:HP), ��� C�I@�����=F��  (Sun Microsystem), ����
�@�� (Oracle), C��+��F� (IBM), ��"   ���Iก  (CISCO) �
;�= �  

 

 
 

 
2. ���$-��ก�����ก���!������ก0���ก�*+"������)��+�����$(���"��ก����[(-���ก��"������ (Maintenance 

Services and Outsourcing Services) 

-	�ก���+,H� ���ก��� ���)������	���9�ก������	���ก���"���������!ก@ � �B,��)*���B,��
;�ก��H� ���ก��=)���9,������ก���
0�1����"*���"���������N (System Integration) ��กก���+,������C� ���@*��*��H���ก�!ก@ �������กก��H� ���ก��� ��
ก��0�1����"*���"���������N (System Integration) ��G��+G�������+�!
���H�ก��H� ���ก���BG���!)ก��@*��= ��ก������!ก@ � 
=�G��=)ก���)�0��ก������������C
�+,�������!ก@ ��09,��ก C�
UR��H� ก���!ก@ � (On-Site Service) ��9��+0��ก���@��=��@��Q��
�09,��ก C�
UR���+,�ก���BG����I��N�0� (Call Center Service) ��"ก���)�0��ก���C

�"��� > �	��+,�!ก@ �= ��ก�� (Outsourcing 
Services)  
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OPEN �+*�N*ก�
�"�����@ก�<! �+
�"��ก��> �+@*���!  @*�������Q ��"�����Rก�� ��G�� ��}�����" ��V�*� 
�"��
����=�ก��=)��P  �09,�@��H� ���ก����"H� @��
�Bก���ก)�!ก@ ����������i  ��G��+G������i@���B�QB�ก����ก��@	>/�0H�ก��
H� ���ก���B�C� ���H� �+ก����ก������G�H�� ����@��@��"ก��H� ���ก����)���+@	>/�0�ก)0��ก��������������)����,������   

ก��H� ���ก������	���ก���	
ก�>@��0�*�=����"������	@��ก����H� ���ก��@��*��� (Maintenance Services and 
Outsourcing Services) �����Q��)�C� �
;� 3 �!
��� @9� 

1. ก��H� ���ก��=����*�� 24 ��,*I�� �	ก*��I��C�)�+*����	�  

2. ก��H� ���ก�� 8 ��,*I��=)�*�� H� 5 *�����ก�� 

3. ก������)�0��ก���C

�"��� > �	��+,�!ก@ �= ��ก���B,�H� ���ก��=���!
����+,C� =ก��ก�� 

 
3. Business Commercial 

���ก��� ��ก�������������"H� @��
�Bก��� ��-	�ก���B,��
;�-	�ก��=�G��=)��ก���,���������� ��)� ก����������@�� 
(Property Management) ��ก��ก�+G ������������������� ���������N (IT) ��"����+,
�Bก��H�ก��*���"���������N 
�!ก@ ��+,������H� ���ก��� ����������@��  
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2.2.2 ก��)��$���ก���/��/�� 

 
(ก) ก�����+[�ก��$!��������ก�� 

H�ก���������-	�ก��� ����@I�I��+,�������NH� 
�"��@*�������F���G� ����
;�= ���� ���	���F������@ก� ��9,����ก�
;�
=����+,�+ก����)�����!� ��"�+ก���
�+,���
����@I�I��+,��!)=����*�� ������C� ��F���F���"=�"���กQB�� ����@�R���ก�)�* �B��+
ก��*���I������"�
W������+,������H�ก���������-	�ก�� H�� ��=)��P����+G 

1. @*��������H�ก���������-	�ก�� 
����+,ก�)�*C* � ��= �ก���������-	�ก����G� ����
;�= ���� ���	���F�H� ก����@ก��09,�0�1��H� �����Q��)����ก��@!)��)�

���H�=���C� ��)���+
�"���-�/�0  �B,�H� 2-3 
#�+,<)���� ������C� *���<������"�I�����+,������H�ก��0�1��-	�ก��H�� ��
ก��H� ���ก�� Maintenance Services and Outsourcing Services �
;����ก ����"��F�C� ��ก����)*����C� H�� ��ก��H� ���ก��
�+,�0�,��!��BG�H�
#�+,<)��P�� 

2. ก��������	@��ก��+,�+@	>/�0 
��ก@*��������H�ก��������-	�ก�� �B����H�  OPEN �����Q*���<�ก���������ก��H�� ��=)��P H� ���@� ��ก��

�I�������กC� ��)���+
�"���-�/�0 �B,�H�ก���	)��� �ก���������-	�ก��� �� Maintenance Services and Outsourcing Services 
��*H����@�R@9�
�"���-�/�0����	@��ก���G�H�� ����@��@ ��"ก��H� ���ก�� (Services  Mind) �����G� �������B��+�I�����+,
���ก	�H�ก��������	@��ก�<! �+@	>/�0�09,��� ��)*����H���@ก� 0� ����G����H� �+ก��������G�/��H���"/����ก��@ก���G�H�
������@��@��"��ก�"H�� ���9,�P (Soft Skill) �*�QB��+ก�����*���"
���
�	�<�
�"I�����"�*����ก��=)��P���0��ก�����)��
��,������ �09,�H� �	@��ก��+,@���������G��+@	>/�0�+*�=�+,�+ ��"�+@*��0� ���+,�"H� ���ก���09,��� ��@*��0B�0�H� ��"
�!�@)��0�,����-	�ก���ก)�!ก@ � 

3. ก��0�1��@	>/�0��"@*����,������H�ก��H� ���ก�� 
�)*����@�RH�ก���������-	�ก��ก��H� ���ก���+,�+��G�����
;�= ��H� @*��H�)H���"H� ���ก���ก)�!ก@ ���)��Hก� �����"

��,������ ��ก��ก�+G���= ���+ก��0�1�@	>/�0ก��H� ���ก���09,�
�"I����0�,�����!ก@ � I���)*�ก���!ก@ �H�ก��H� @��
�Bก��
��"������	�H�� ����@��@��"Man PowerH�ก��0�1����@ก�����!ก@ � �B,��
;�ก��	�-H�ก����ก��D���!ก@ �����H� ���@�0B�
0�H�H�ก��H� ���ก����� OPEN ������ ��ก��ก�+G������H� �+*�N*ก�<! ���������I@��ก�� (Project Manager) @��H� 
@��
�Bก����"
�"�������"�*)���!ก@ � �+������"�����ก����09,�H� �ก��@*��@�)��=�* ��"�*���F*H�ก���!���!ก@ ��=)�"
I@��ก�� 

4. ก����ก��D���!ก@ �������"ก������D���!ก@ ����H��) 
��กก��	�-� ��= ����H�  OPEN ���@���ก��D���!ก@ �����C* C� ��)�����+�*��)���G�����+ก����������)*�ก��

H� ���ก����ก@*��C* *��H�����!ก@ ��+,H� ���ก�� > 
U��	���  ��"H�
#�+,<)���� OPEN C� ����D���!ก@ ����H��)H�ก��
H� ���ก��� �� Maintenance Services and Outsourcing Services I���O0�"ก�	)�/�@��D ��"��@ก���ก�� ����"��F�C� ��ก
����)*�������H�
# 2556 �B,�����กD���!ก@ ��������@���
;�����)*� 82% ���������I���*� ��"�!ก@ ����H��)�+,�0�,��BG�@��
�
;�����)*� 18 % ���������I���*� 
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(/) ��ก0*��Wก"-����ก�����Wก"-��T�(��� 

�������+D���!ก@ �����*���กH��=)�"ก�	)�-	�ก�� ��G��+G�����Q��)�ก�	)��!ก@ ��
W��������������C�  5 ก�	)����ก@9� ก�	)�
��)*������D�����"��D*����ก��  ก�	)���@I�I��+,��"���ก�����ก���0��   ก �	) � �Q��� �ก� � � �� � ��"��� ก� �� 0�   ก �	) �
�	=���ก�����"@ �
�+ก ก�	)�-	�ก��ก�����  ��"�9,�P 

ก�	)���)*������D�����"��D*����ก��  Q9��
;�ก�	)��!ก@ ����ก H�ก���������-	�ก����� �������+����)*���
�"��>��"
�"�"�*��H�ก������������ ��C��+ก�����C* ��)��������H��=)�"
# �B,����H� �����Q*���<������"ก��	�-H�ก�����C� 
��)�������� H�
# 2556 �������+����)*�������C� H�ก�	)����ก�)�*@���
;���=�� 42.6% ������C� ��G���� �B,��!ก@ �H�ก�	)�
��)*������D��� ��" ��D*����ก���+G�
;��!ก@ ��B,� ������H� ���ก������)��=)���9,��@���
;���=�� 89.4% ��"�
;��!ก@ ��0�,��BG���ก
ก������D���!ก@ ����H��)H���=�� 10.6% ���ก�	)�/�@��D ��"��D*����ก��  

�������ก�	)���@I�I��+��"���ก�����ก���0����G�Q9��
;�ก�	)��!ก@ ����ก�+กก�	)���B,� �B,������� C� H� ���ก������)��
=)���9,�� ��"���@�H� @*��C* *��H�H�ก��H� ���ก�� I���+,�+������� �������+ก��
����=�����)*�ก��ก���!ก@ �H���ก�>" partner 
ship �+ก���)*�*���<����ก��
�"�	����9��)*�ก����)��=)���9,�� ���H� �� �H�QB���ก�>"��� 
UR��=)��P ��"�ก��@*���*���F*
��"@�)��=�*H�ก��������I@��ก�� �B,�H�
# 2556 �������+���C� ��กก�	)���@I�I��+��"���ก�����ก���0��@���
;���=�� 23.1% 
������C� �*� 

ก�	)��Q����ก��������"���ก���0� �
;�ก�	)�-	�ก���+,�+ก����)�������ก��=����!� �B��+@*��= ��ก�����	�H���@I�I��+,
��)��=)���9,���09,��� ��@*���=ก=)�����ก��@ �H� �ก)-	�ก�� �B,��
;�ก�	)��!ก@ � ��"ก�	)��
W�����H�ก������D���!ก@ ����
������H�
#=)�PC
 �������H�
# 2556 �������+���C� ��กก�	)��Q����ก��������"���ก���0�@���
;���=�� 6.6 % ������C� �*� 

ก�	)�-	�ก��ก����� �
;�ก�	)�-	�ก���+,�+N�ก�/�0ก�����	�H���@I�I��+�!� ��"�
;�-	�ก���+,= ��ก��<! H� ���ก�����C��+�+,�+
@*���! @*�������Q��"@*�������R�O0�"����09,�H� ���ก���!���"����� �*�C
QB�@*��0� ��H�ก��������ก������-	�ก��
�����@ก�  ��9,����ก������C� ���@*��C* *��H���ก�!ก@ �ก�	)����ก�)�*H�ก��H� ���ก������ �� outsourcing ����)��=)���9,�� 
��"Q9��
;�ก�	)�-	�ก���+,�+@!)��)����C�)��ก��ก ���H� ������ ���@���ก��D���!ก@ ��*���G������Q����������ก��C� ��)��=)���9,�� 
��)��C�กF=�������� =�"���กQB�ก��H� @*�����@�RH�ก��0�1��N�ก�/�0���� ����@I�I��+��"ก��H� ���ก��H��"���
������=�����!ก@ �ก�	)����ก�)�*  �09,��0�,�
�"���-�/�0H� �ก)�!ก@ �H�ก����)�������ก��@ �ก������
�"��NC�   �B�H� 
@*�����@�RH�� ��ก��0�1��ก��� ��/���@*�@!)C
ก��ก��0�1������ ����@I�I��+H� ก��0��ก�������������B,�
����=����

�"���I@��ก��H�ก�	)�-	�ก�����ก�)�*  H�
# 2556 �������+���C� ��กก��H� ���ก��ก�	)�-	�ก��ก�����@���
;���=�� 10.7 % ���
���C� �*� 

��ก��กก�	)�-	�ก�����ก�)�*� ��= ��� * ����������+D���!ก@ �H�ก�	)��	@���ก�����"@ �
�+ก ก�	)�ก��NBก�� ก�	)���@ก�
����" ��"ก�	)�������������0� �B,��
;�ก�	)��
W�����H�ก������D�����-	�ก�����������=)�C
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(") ก���!�(�������F������ก���!�(���� 

 �������+�	@@��ก��+,�+@*�������R���ก���� ��"�+0��-��=��+,�
;�������<! ��������)��}����*� (Hardware) ��"
��V=�*� (Software) ��G����������� �*�QB�0��-��=��+,�
;�������<! H� ���ก��H���ก�>"��+�*ก��ก��������������� ���H� ������
�����Q��������!
���ก��0�1���"���������N��"ก��H� ���ก���+,�+@*�����ก����=��@*��= ��ก�� ��"��ก�>"ก��H� 
��� ����!ก@ � �09,�
�"ก���
;� total solution H�ก���������H� ����	*�=Q	
�"��@����!ก@ � I���)�����ก��H� ���ก�����
����������=ก=)��ก��C
=����ก�>"������, �������I@��ก��, �!�@)�I@��ก�� i�i ��)��C�กF=�� �)�����ก��H� ���ก�����
�����������Q��)���กC� �
;� 2 
�"�/� ����+G 

1. F������/��)�� 
OPEN �
;�<! �������ก�����ก��������I@��ก�� (Project Management) ��" H� ���ก���+,
�Bก�� (Consulting) 

���� ��-	�ก���9,������"�������N H� ก�	)�-	�ก�� ��@ก�=)��P I��=�� 

 

 

 
��G��+G ก��H� ���ก���!ก@ �I��=������
;�C
H���ก�>"���ก���������)*�ก��ก��0��-��=���� OPEN กFC�  

 

 

 

 

 

 

2. �)�����H� ���ก��I��������� ���)*� / *)�� ���)*� ก��0��-��=� (sub contract) �09,��������ก�����ก��������I@��ก�� ��" 
H� ���ก���+,
�Bก�� (Consulting) ���� ��-	�ก���9,������"�������N H� ก��ก�	)�-	�ก�� ��@ก�=)��P 

OPEN�)*�ก��0��-��=��������ก�����ก��������I@��ก�� ��" H� ���ก���+,
�Bก�� (Consulting) ���� ��-	�ก��
�9,������"�������N �)*�ก��ก�	)�-	�ก�� ��@ก�=)��P I���+ก�������RR�� ���)*� 

Open 

Technology

Enterprise 

Users

Open 

Technology
Enterprise 

Users

Partner
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��G��+G �!
���ก���������ก������+��G�����+,�������
;�<! ��������ก�!ก@ � ��"*)�� ���)*�H� 0��-��=����������

�������ก����������� ��9� ����������������)*���ก0��-��=� �+ก�����B,� กFC�  
 
 
         
 

 
 
 

            
  
 
 
 

Open 

Technology

Partner

Partner

Partner

Enterprise 

Users

Partner

Partner

Enterprise 

Users

Open 

Technology

Partner
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(�) ������)��(ก������ก���/��/�� 

 
������������-�)��$�$���� 
H�
#�+,<)����=���C��+�������<! H� ��,*C
��9�=���@���!����@)��� ������� ��ก
U�������� P ��)����G�/�*"�N��Dก�� 

ก����9���*�QB�
U����/����ก�+,=���C��+I�ก�+@*��<��<*�   �=)H��)*������@ก�����H�R)��9���F�����C0�� ����+ก��
�=��I=�+ ��9,����ก �+ก�����	�� ��C��+H��) P ��ก�BG�I���O0�"ก��������ก���=��I=���I���+���+��+� ��"ก�����-	�ก���+-
@�������  ��������!�@)�=���}����*���"=����9,�������
�"��NC��
# 2556 �+, �*��.�)*�ก��ก���.C� ���ก������*�����G� 
/�0�*����=���@��0�*�=��}����*�H�
# 2556 ��=�*����ก
# 2555 @9� �=��I==���� 4% @���
;��!�@)� 87,435 � ����� 
��9,����ก/�*"�N��Dก�����
�"��N�"��=�* ��"/�@@��*��9���B,��
;�ก�	)�<! H� ���ก��ก��H� �)���� 

�)*�=��������IV�
# 2556 �+ก���=��I= 24.2% ��ก
# 2555 ��"@��*)���=��ก���=��I=�"�0�,��BG��
;� 32.5% ��9�@��
�
;��!�@)� 60,996 � ����� /��H�
# 2557 ��ก��ก�+G �	
ก�>����� ��)� �0��*�� ���@ ��" I���������=�� @��*)��"�+@�
�����0�,���ก�BG� ��9,����ก��@����� 
�"ก��ก��ก�������Q+��/�0���ก����9�� ���H� ��@ก�=)��P���,�@�����<�������H�ก��
�������-	�ก��C� ��)��=)���9,�� �B,�@��*� @��0�*=�G� (Cloud Computing) �"�� ����+�����H�ก���������-	�ก��H�
#2557 ��)���+
���"���@�R 

 �����G�H�
# 2557 �+G���@��+@*��C�)��)������-	�ก��C��+*)��"�+ก������=�*��ก�BG���9���=�* �����9,������กก�"��
����+*+����=��  ก���=�+��@*��0� ��H�ก��ก �*�� ��!) AEC (ASEAN Economic Community) ก�"�����@��*� @��0�*=�G� 
�*�QB�ก���9,����<)��I���+����F=�*��@ �B,���ก
UR�����ก����9����G�/��H���"/����ก
�"��N�����Q@�+@�����C� ��9,�*)� 
# 
2557 �
;�
#�+,�+ก������=�*���=���C��+ ���� ��ก���9,���� ��"D��� ��!� (database) �*�QB�D��� ��!�����H�R) (Big 
Data) H�����*��+,�!���ก 

 
����ก���/��/�� 
��ก�/�*"ก��>���ก����9�� ��"��*I� ����=���C��+�+,ก�)�*��� ��= ���G� ���H� ��@ก�=)��P=�"���กQB�

@*�����@�R�����@I�I��+� ��ก���9,������"D��� ��!�  �B,��
;�ก��ก�"=	 �H� �ก��ก����������
�"��>�09,�ก�����	�H�
��@I�I��+���ก�)�*C�)*)��"�
;���@ก�����ก�����9�����H�R) �B���F�C� *)�*�กY=���ก�)�*������H� �ก��I�ก��H�ก������
-	�ก��� ��ก��H� ���ก��� �� Maintenance Services and Outsourcing Services �B,�����+ก����)����H�ก��H� ���ก���!� �=)
��G��+G@	>/�0H�ก��H� ���ก��Q9��
;�
U�������@�R�+,�������B��
;���*���H�ก���������-	�ก�� 
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2.2.3 ก����$(�U��)��*V+(�%����ก�� 
 

��ก�I��������������+,�� �H�ก���������-	�ก��� �� Maintenance Services and Outsourcing Services �B,��+����)*�
� ���" 90 ���ก��
�"ก��-	�ก����������� ���ก�)�*C� *)�<��=/�>?���ก���������กF@9��	@��ก� �B,�H�ก��������	@��ก���
��กก��I��>�
�"�����0��- ก���+������0��-����+ก���Q����ก��NBก��H�ก���)��������"��ก����H� �ก)��กNBก�� ��"H� 
I�ก��H�ก�������กNBก��<! ���ก����ก������ ��
;�0��ก������������ 

����������
;�=�*�������)���	
ก�>C��+��G� Hardware ��" Software ���� ��)� HP, IBM, Dell, Cisco, Oracle, Panda 
��"<��=/�>?��G�����9,�P<)�����=�*��������)�����=���B,������Q��= ��	� ��"ก������<�����)���� ��"
W��ก��ก��
�=F�ก���@ �  

��ก��ก�+G����������+0��-��=��B,��
;�<! <��= <! �����)��I��=����G�/��H�
�"��N��"/����ก
�"��N H�ก�������
�	
ก�>=��ก����,��9G���G��+,�+��ก�>"�
;�I@��ก�� ��"@ �
�+ก 

 
2.2.4 ���������H��H$-������  

�������+��RR�������@ � ��"��RR����ก��ก���!ก@ � H���ก�>"�)�����
;�@��G���+�*��9�=���*���� ��9��
;�
�"���
=���"�"�*���+,�"�	H���RR� �B,� > *���+, 31 -��*�@� 2555 ��"2556 �+����*���G���G� 52.43 � ����� ��" 44.23 � ����� 
=�������� 
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3. t����"��������� 

 

U��	��� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) (2SUPER8 ��9� "������") 
�"ก��-	�ก��H�ก�����	�Q9��	 �H�ก��ก���9,�

(Holding Company) I��C� ���	�H�-	�ก�����ก 2 -	�ก�� @9� 
1. -	�ก��I��CVVW�0�������������=�  (I��)� V���) 
2. -	�ก��� ����@I�I��+�������N��"ก���9,���� (Information & Communications Technology)   

 
3.1 ���ก�����HSST���������������)�+ 

 
��ก�+, �������+�I�����+,�"���������"�� ����	�H�-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0����������� I���O0�"0������

�������=� I���+,�������+�I�����+,�"����������� ���+G��)��=)���9,�� 
ก���������-	�ก�����������= ���<��Rก��
U����@*����+,��=)�� P �B,�����)�<�ก�"��=)�<�ก��������������������� 

��B,� 
U����@*����+,������+,�"ก�)�*=)�C
� ���)���+G �
;��0+��
U����@*����+,�����@�R�+,����)�<�ก�"��=)�<�ก���������������
������  

 
(1) "�����������ก�������)�+��"����/-�/������-��ก���ก)� 

��9,����ก-	�ก�����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=� = ��0B,�0���������=��
;���)����ก ��ก�������=��+
@*���� ����� ��ก*)�
ก=� ��9�H����
# 
�"��NC���+���
ก@�	��
;�����*���ก ����"�)�<�H� I��)� V������������C�)
�����Q<��=CVVW�C� �=F��+, ��"����)�<�QB����C� ��กก�����CVVW����������i 

��)��C�กF�+ ��9,����ก
�"��NC���+�+,=�G���!)Hก� ก���� �N!���!=� �B����H� �+@*���� ��������!� ��ก��ก�+G ������C� 
���ก��NBก��@*���� �������H��=)�"09G��+,I��H� � ��!�@*���� �������� ������ 10 
# �����@ก��������ก�������"�*ก�N
��)���=� ��9� ��@ก����)� (NASA) �09,�H� ��)H�*)�����*>�+,�� ��I��)� V������������i �+@*���� ������!)H��"����!�  

 
(2) "�����������ก�������F�)� 

H�
U��	��� I@��ก��I��)� V�������������+,�
l��������ก������0�>��� ���C� ���<�ก�"����ก/��-�����=�=)��P C�)*)�
�"�
;��G���)*� ��0��	 VW�<)� ��"/��-�����=��9,�P �B,����ก)�H� �ก��@*����+����=)�I@��ก�� ���H� = ��	�H�ก��ก)��� ����"@)�
�)�����I��)�V����!��BG� ��"�)�<�QB�<�
�"ก��ก������������+ก� *� 

��)��C�กF�+ H�ก����9�ก���	�H�I@��ก��I��CVVW�0�������������=� ��9�ก����9�ก�+,����09,�0�1��I��CVVW�0������
�������=� ��G�������C� �+ก��NBก���Q�=�ก���ก���G���)*�H�����*>�+,�"0�1��I��)� V����09,���I�ก��ก���ก���G���)*�I��)� 
V������������ �*�QB�ก����ก���ก��*����กD������<�0�������������=�H� �+@*�������=����=�D��*�N*ก��� 
�����Q�������C� C�)=,��ก*)� 80 ก�I���=�=)���,*I�� ��"C� �+ก����9,���"���������+,�
;�����"��ก��กก���"�*)���<�0������
�������=� �B,��"�)*���@*����+�����+,����ก����กVW�<)�C�  ��ก��ก�+G���������C� ���
�"ก��@*����+,���	ก���� (All risks) 
H� ก��I��)� V����	กI@��ก���+ก� *� 
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(3) "�����������ก�U���������������)�+��%���������u�ก���ก!�(�$ 

����>CVVW��+,C� ��กI��)� V����BG���!)ก������
U���� �B,���B,�H�
U�����+,�+<�=)�
����>CVVW�@9�ก����9,���/�0���

�<�0�������������=� �B,���ก�<�0�������������=��+ก����9,���/�0��F*ก*)�
ก=� ����)�<�=)�
����>CVVW��+,<��=C�  I��
������H� <��=CVVW�C� � ���� ��"�"�)�<�ก�"�����H�  �+���C� � ��ก*)��+,
�"��>ก��C*  

��)��C�กF�+ I@��ก��I��)� V�������������+,�
l��������ก������0�>����� *�	กI@��ก�� ������C� ���ก�����
�"ก��ก��
��9,���/�0����<�0�������������=���ก<! <��=�
;��"�"�*�� 25 '  
 
(4) "�����������ก"���U��U��/����)����ก����������)��)�������_ 

H�ก��ก)��� ��I��)� V��� ��
�"��>ก�����	�
�"��>� ���" 60 ���I@��ก�� �"H� H�ก������9G��<�0������
�������=� ��"�@�9,���
��ก�"��CVVW� (Inverter) �B,�C� �+ก������� ��<�0�������������=���" Inverter ��ก=)��
�"��N         
�B,��"= ������"@)��<�0�������������=� ��" Inverter �
;��ก	�����=��=)��
�"��N ���H� ���������C� ���@*����+,����ก@*��
<��<*������=����ก�
�+,����9,�QB�ก���������"@)��<�0�������������=� ��" Inverter �B,�������H� @)�H� �)��H�ก�����	�    
I��)� V���=)��C
��ก��
�"��>�+,=�G�C* C�   

��)��C�กF�+ H�ก��ก��0�1��I��CVVW�0�������������=����������H����@= �������+�I�����+,�"0����>���=��@)�����
��"�������ก��
W��ก��@*����+,��� *�ก��H� ��RR��9G��������=��=)��
�"��N�)*��� � (FX Forward) ��"���-�H�ก���9G����
����=��=)��
�"��N (FX Option) �09,�
W��ก��@*����+,����ก@*��<��<*������=����ก�
�+,������=��=)��
�"��N�=F�����*� 
(Fully Hedged) I���������"�������ก���9G���RR��9G��������=��=)��
�"��N�)*��� � (FX Forward) ��9����-�H�ก���9G����
����=��=)��
�"��N (FX Option) �=F�����*���9,��<�0�������������=���"�@�9,���
��ก�"��CVVW� (Inverter) Q!ก����Bก�
;�
������0���������� 
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3.2 ���ก��$-����"�������������_���ก���%����� 

 
(1) "�����������กก���v����$-����"��ก� 
 -	�ก��� ����@I�I��+�������N �
;�-	�ก���+,= ����N���	@��ก��+,�+@*���! @*�������Q��"@*����+,�*��R�O0�"� ��H�
ก��H� @��
�Bก����"����������H� �����F� ก���!R��+��	@��ก����)��+G �)���)�  <�ก�"��=)�ก��������������"ก����)�������
������H����@=  � *���=	�+G OPEN �B��+�I����ก�����������0��ก��	@@��+,�+ I���	)��� �ก��������� ��@*�����0��-�+,�+
�"�*)���	@��ก�/��H���@ก� ก�����@)�=������+,����"����"�����Q��)����ก��<! 
�"ก��ก������9,�C�  ก�����H� �+
�*����ก��=)��P ��"�)������H� �	@��ก��+ก��0�1��@*���! @*�������Q��)����,������ I��ก�����ก������/��H���@ก� 
�*�QB�ก���� ��)*�������ก����)*����/����ก �+ก��G����C� �+ก��*���"��ก�����������ก��/��H��09,�
W��ก��
UR���+,= ��
0B,�0��	@@���B,��	@@�H��
;�ก���O0�" ������ก�"��=)�ก���������ก��ก��   I����)�ก������������
;��+� ��"H� @*�����@�R
ก��ก��0�1���	@��ก�H� �����Q�����������ก��C�   ��)��C�กF=�� �B,���กH��)*�H��+,������C�)�����Q����	@@��ก�H��)C� 
�0+��0�=)�ก������������ OPEN �"������	@@��ก���ก���)��9,� ��)�ก��*)�� ���	@@�/����ก(Outsource) �������H�
�)*��*����B,�I��������C� @*�@	�= ��	�H� ��!)H���
�"��>�������=)�"I@��ก��  

 
(2) "�����������กก�������������"������ 

-	�ก��� ��@��0�*�=����"��@I�I��+�������N�
;�-	�ก���+,�+ก���
�+,���
���+,�*���F*=����*�� ��9,����ก��@I�I��+�+,
H� �+ก��0�1����"�
�+,���
����!)����  ���H� ก���กF���ก�����@ ���9�<��=/�>?�+@*����+,��=)�ก��� �������9�ก���������
��@���� ��"H��)*����ก�����ก��H� @��
�Bก�� กF����+@*����+,��H�ก���������<��=/�>?�09,�=������=)�@*��= ��ก��H� 
����+,� �����H� ก���!ก@ �  �B,��"���H� �������!R��+�@*�������QH�ก����)����H��"�"��*C�  

��)��C�กF�+ OPEN C� �+ก��
W��ก��@*����+,��� ��= � I���+ก��=��=��� ��!��)�*��� @*���@�9,��C�* ��"��*I� �@*��
= ��ก������!ก@ � =�������@I�I��+,��"�*�=ก���H��)P �+,�"�+ก����������!)=��� �B,��"�����Q�����������"=������=)�
@*��= ��ก������!ก@ �C�  ���������������	�H� �	@��ก�H�������=)��P�+,�ก+,�*� �� �� ����ก�������ก+,�*ก��@*���
�+,���
��
�����@I�I��+ �*�QB�ก���� ��)*���������"���@*���! �ก+,�*ก��<��=/�>?H��)P �B,��� ����<��=/�>?��9�=�*��������)�����H� �+
�BG���)����,������  

��ก��ก�+G OPEN C�)�+�I�����กF���ก�����@ �@�@��� ��9,����ก����������� ��+,H� @��
�Bก�� *���"����"������	
ก�>
���� ����@I�I��+��"�������N H� �ก)�!ก@ �=��@*��= ��ก����"@*������"�����
�"�/�-	�ก����"ก��H� �������!ก@ �
�=)�"��� �B��+@*���9���	)�H�ก��������	
ก�>H� �ก)�!ก@ �I��C�)����
;�= ���กF���ก�����@ � ���H� ��@*����+,����กก��
� �����������@ � 
 
(3) "���������[�ก��$!��������[��"��ก��)���d 

ก��H� ���ก��� ����@I�I��+�������N��"ก���9,���� �+,�+��ก�>"�
;�I@��ก�� �B,�= ��H� �"�"�*��H�ก���������ก��
���  ก��H� ���ก�����OPEN ����+@*����+,����กก��C�)�����Q�������ก��  �)�������C� =���"�"�*���+,ก�����C* H�
��RR�  �B,����H� �������+@*����+,���+,�"Q!ก
���@)���+������ก�!ก@ � I������=	���กH�ก���)�� ��������กก���)����@ ����
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<! <��=��9�<! ��������)����9�ก���
�+,���
��
�"�/���9�@	>����=�����"���+,�"=��=�G� �B,�ก������������H���ก�>"I@��ก����G� 
�)*�H�R)�"�
;�ก��H� ���ก���ก)�!ก@ ��+,�+��@ก�����H�R) ��)� /�@��D ��D*����ก�� ��"�Q����ก������ 

 
��G��+G �09,�
W��ก��@*����+,����กก���)����I@��ก���)�� � OPEN �"���H� �+<! ���ก��I@��ก���09,��!����"
�"������

�"�*)�������� ก���!ก@ �  ��"�� ����<��=/�>?��9�=�*��������)�� �09,�*���<��������I@��ก���)*��� � ��"H��"�*)��ก��
�������I@��ก�� <! ���ก��I@��ก���"�
;�<! =��=����"=�*�����<���� �09,����ก��
���
�	��<����H� ���@� ��ก���"�"�*��
ก������)���������)��=)���9,�� �B,��"���H� �����Q�ก C�
UR���+,����ก���BG�C� ��)���*���F*��"����*��I��C�)ก�"��=)�
I@��ก��I���*�  

 
��ก��ก�+G OPEN ����+�I����H�ก������-	�ก��H�� �� Outsourcing Services �B,��+��ก�>"ก��H� ���ก����"ก��

�������ก���=ก=)����กก��������I@��ก�� ��"�
;�ก������D���!ก@ ���"ก��H� ���ก����G�/�@��D ��D*����ก�� �Q����ก������ 
�*�C
QB�/�@��ก�� 
 
(4) "�����������กก���v�����UW-U��) 

OPEN ������	
ก�>@��0�*�=����"��V=�*���ก������<! <��=���H�R)��"�+�9,���+�� C� �ก) }�*��F=-�0กก��� 
(Hewlett-Packard:HP), ��� C�I@�����=F��  (Sun Microsystem), �����@�� (Oracle) C��+��F� (IBM), ��" ���Iก  (CISCO) 
���)��+G�
;�= � �B,���ก������C�)�����Q��,��9G����@ ���ก������<! <��=� ��= � ��9���ก������<! <��=� ��= �0����>��� ��)*�
�"�!�
������ ����)�<�ก�"��=)�<�ก���������������������C�  ��)��C�กF=���������+�I����H�ก���ก��@*�����0��-����+ก��
0��-��=�ก��@ � �B,��
;���������G�������I�ก����P��� �09,���ก��0B,�0�<��=/�>?��"��@I�I��+,��ก���H������B,���ก
���ก��C
 
 
 
 



������ �	
�
������ก ���ก�� (�����)            �������������� ��!�
�"���
# (��� 56-1) 

 

�)*��+,1 ก��
�"ก��-	�ก��  �� � 51 ��ก 115 

 
4. �����+������[F-[�ก����ก�����ก�� 

 
4.1 ��������+.���(��ก/�����0��������0������ 
��ก�>"���@�R���������0����ก�+,H� H�ก��
�"ก��-	�ก�������������"�������)�� > *���+, 31 -��*�@� 2556 �+

����"��+�����=)�C
�+G 
 

����� / ��ก0*������+��� ��ก0*�ก��������w 
�W�"������� 
(���) 

����UWก��� 

��@�� ��"�)*�
���
�	� OPEN �
;��� ���� 43,915,253.80 C�)�+/��"<!ก0�� 
�@�9,����ก���"�	
ก�>  SPEED �
;��� ���� 4.0 C�)�+/��"<!ก0�� 
�@�9,��H� ��"�@�9,��=ก�=)� SUPER , OPEN ��" SPEED 

�
;��� ���� 
3,980,459.20 �+/��"��RR���)�ก������  

�!�@)� 244,393.78 ��� 
���0���" SUPER ��" OPEN �
;��� ���� 4,622,178.77 �+/��"��RR���)�ก������

�!�@)� 2,365,449.39 ��� 
���  52,517,895.77  

 
4.2 ������ก�������[����0������ ���0������ ������0������ก����/-�� 
 

��ก�+, �������+�I�����+,�"���������"�� ����	�H�-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0����������� I���O0�"0������
�������=� ��"�+�
W�����H�ก���
;�<! ���H�-	�ก��0�������������=� H�
# 2556 �������B��	)��� �ก�����	�H��������+,�
;�
��@
�"ก�����@�RH�ก���������-	�ก��=���
W��������ก�)�* �����G��+,
�"�	�@>"ก���ก��������@��G��+, 7/2556 ��9,�*���+, 14 
0YN��ก��� 2556 �B��+�=���	��=�H� ���=�G������� �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER ENERGY") �
;��������)����)�H��) 
��"��	��=�ก���� ����	�H��������+,�������-	�ก��<��=ก�"��CVVW���ก0�������������=� 

> 
U��	��������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) �+�������	�H������� �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� (2SUPER 
ENERGY8), ������ �	
�
������ก ���� ���ก�� (2Superblock South8), ������ �	
�
�� �
#� @���=��@��,� ���ก�� (2Super 
Speed8) ��"������ I��0)� ��@I�I��+,  ���ก�� (�����) (2OPEN8) I��Q9��	 �H��������)�� 3 ��)���กH�����)*�� ���" 100.00 
��"Q9��	 �H������� I��0)� ��@I�I��+,  ���ก�� (�����)H�����)*�� ���" 76.25 =�������� I��ก���ก�� ��"<! ���������������
�)���
;��	���+�*ก�������� 

��G��+G ��9,�*���+, 2 �ก��@� 2557 SUPER ENERGY  �B,��
;��������)����)�H��)��������� C� �� ��9G��	 �����R��������� 
�!�V��� ���ก�� (2RFARM8) � ���" 100.00 �B,�ก���� ��9G��	 �����RH� RFARM @��G��+G�)�<�H�  SUPER ENERGY �� �Q9��	 �
���� ��H������� �!���� ���ก�� (2RSUN8) H�����)*�� ���" 100.00 ��G��+G RSUN �
;�<! �������-	�ก��<��=CVVW�ก�"��CVVW���ก
0�������������=� � *��"�� Solar Cell 

ก���+,������C� �� ����	�H� RSUN I��ก���� ��9G��	 �����RH� RFARM ��G� ������@��*)��"C� ���
�"I���I���"�)*�
�0�,��+�@*�������QH�ก����)������"N�ก�/�0H�ก�����ก��C����������   ����+G 

1. ก���0�,������=ก������ก���������-	�ก�� 



������ �	
�
������ก ���ก�� (�����)            �������������� ��!�
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���H� �����������Q���������=ก���������-	�ก��C
��� -	�ก��<��=��"�����)��CVVW���ก0�������������=� (Solar 
Power) �B,�����
;����@ ��09,�ก���	
I/@���I/@��G�09G�D�� �+,����
;���)����,�=)�ก��������+*�=���
�"���� 

��ก��ก�+G ����������+�I�����+,�"���	�H�I��CVVW�0�������������=��0�,��=�� QB��� *)�H�
U��	���C� �+ก����	����@��
�������)��CVVW���กI��CVVW�0�������������=���"I@���� ��@)�CVก�������!)�"�*)��ก��0����>�
���
�	� �����G� ��ก�+ก��
�
l����@���������)��CVVW���กI��CVVW�0�������������=�H��)��"I@��ก���+@*������"�� ��������9��������)���"
�������ก���9,�@�������ก�)�*H�ก�>+�+,�+I@��ก���+,����"�� ��)��C�กF=�� H�ก�����	�H�I��CVVW�0�������������=�/��H= 
��9,��C�@)�CVVW���"�)*��0�,���@�����9G�CVVW�(Adder) ������G� �"= ������กก���� ��)*��	���9��9G��	 �����ก<! 0�1��I@��ก���+,
�+��RR��9G����CVVW����ก�)�*��+��� ���� * �B,�������C� �+�I�����+,�"���	�H�I@��ก�����ก�)�*�0�,��=�� ��ก�+<! ��������"
������0����>��� **)�I@��ก�����ก�)�*��G�����"����"�� ���9,��C�ก�����	��+,������ก����� ������กF�"���	��0�,��=�� I�����
�
;�ก�����	�I����������"/��9�������)����������� ��G��+G�09,��
;�ก���0�,���9�����ก�����ก��<��=CVVW������������9��������)��
H� �0�,���ก�BG� 

2. ก���0�,����C� ��"<�ก�������������+,�+�BG���������� 
�)*�H� �������+���C� �+,�=��I=��ก�BG� I��ก��
�"ก��-	�ก��ก��<��=��"�����)��CVVW�H� ก�� กV<. ��9� กV/. �"�+ก��

�����RR��9G����CVVW��"�"��* �B,�/��H= ��RR����ก�)�*C� �+ก��ก���������*���9�
����>��"��@�����9G�C* ��)����)���H�
�=)�"�)*��*�� ���H� <! <��=�=)�"����+���C� �+,��)��� �����G� ก���� ����	�H� RSUN @��G��+G�B��"�)�<�=)����C� ��"ก��C�H�  
SUPER �+I�ก���0�,��!��BG�C� H����@= 

3. �0�,��������������H� H�R)�BG� 
> *���+, 30 ก������ 2556 �!�@)�������0��*���� SUPER ��)�ก�� 486,791,486.38 ��� ��" �!�@)�������0��*���� 

RFARM ��" RSUN > *���+, 30 ก������ 2556 ��)�ก�� 217,521,829.92 ��� =�������� �����G� ก���� ����	����ก�)�* @��*)�
�������"�=��I=� �����0�������0��
;�����*� 0.45 ��)� ��ก��ก�+G <! ������@��*)� ก���+,������ �+�������������0��+,H�R)�BG� 
�"���H� ������C� ���<��+H���9,��@*����9,���,���ก�	@@��+,�ก+,�*� ��������)� �Q����ก������ �!ก@ � ��"<! Q9��	 ���������� C� ��ก
�BG�   

�������+�I�����+,�"���	�H�-	�ก��I��CVVW�0�������������=� �+,�+N�ก�/�0H�ก���=��I= ��"H� <�=������+,
����"��H��"�"��* �*���G��"�)�ก���ก����� ��������9�@����9�ก<! �������+,�+@	>����=���"
�"��ก��>�+,����"��ก��ก��
�������-	�ก���� ��
;�ก���ก�����������H��@�9� �09,��
;�=�*���H�ก����������� ก������I�����+,���@�R ��"@*�@	�ก��
�������-	�ก������������)��  

��ก-	�ก�����	���"0�1��I��CVVW�0�������������=��� * ����������+�I�����+,����C
���-	�ก�����ก���������
ก)��� ��I��CVVW�0�������������=����@��*��� (2EPC8) ��" -	�ก�����ก��� ��ก��
����=�ก�� ก������	���ก�� ��"ก��

�"�*�<�I��CVVW�0�������������=� (2OMM8) �+ก� *� 

�������+<! ������	����ก�������+,���@�R C� �ก) -��@��ก�	���0 ���ก�� (�����) -��@������C�� ���ก�� (�����) 
-��@��-���= ���ก�� (�����) ��ก��ก�+G������i ����+�I����ก�������)������	���G���กก���0�,��	� ��"ก����ก=��������
ก������=)��P �*�C
QB�ก���"���	�H��!
����9,�P ���� ก���	��*�I@���� ��09G�D�� (Infrastructure Fund) �
;�= � ��G��+G��ก
������i �+@*������
;��+,�"= ���0�,��	� �������"= ��C� ���ก����	��=�ก���0�,��	����ก�)�*��ก�+,
�"�	�@>"ก���ก�� ��"�+,
�"�	�
<! Q9��	 ���������� 
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5. /-���������กx(��� 

 
> *���+, 31 -��*�@� 2556 ������C�)�+� �0�0�����ก�������9�Q!กVW��� ���������@�+��+�ก@)���+����=)�������0���������� 
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6. /-��W�����H 

 
F%�����0�� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) 
F%����0����ก`0 SUPERBLOCK  PUBLIC  COMPANY LIMITED  
F%�����(��ก�����+���0�� SUPER 
��������ก�� 
�"ก��-	�ก��� ��ก�����	�I��ก��Q9��	 �H��������)����"�������)*��09,��������-	�ก��  

2 � �� ����+G 
(1) -	�ก��I��CVVW�0�������������=� I���
;�ก�����	���"0�1��I��CVVW�0������

�������=� (I��)�V���)  ��"����������+�I�����+,�"���������=���-	�ก��C
�+, -	�ก��
���ก���������ก)��� ��I��CVVW�0�������������=����@��*���(2EPC8) ��" -	�ก��
���ก��� ��ก��
����=�ก�� ก������	���ก�� ��"ก��
�"�*�<�I��CVVW�0������
�������=�(2OMM8) �+ก� *�H����@= 

(2) -	�ก��� ����@I�I��+�������N��"ก���9,���� (Information & Communications 
Technology)   

���)�\��!���ก���[(#�  ����+, 223/61 ��G� 14 @����+,��*�*�� ��@���� Q�����0�*	- ��*������ ��=����� 
ก�	���0i 10260 

���)�\������� -	�ก��I��CVVW�0�������������=� ���ก�	)������� �+�+,=�G���!)�+, ����*���@�����+��  
��/����������0�� 0107547000958 
Home Page www.superblock.co.th 
���_���+ (662) 361-5599    
������ (662) 361-5036 
  
����������(��ก�����+ ������ N!�������ก���ก���0� (
�"��NC��) ���ก�� 

�����ก���H�R)=�G���!)����+, 62 Q�������/���ก ��G� 4 ��" ��G� 7 ��*�@����=� ��=@����=� 
ก�	���0����@� 10110  
I��N�0� (662) 229-2800 I����� (662) 832-4994-5 

  
UW-�����#F�/�����0�� ���
�"*��� *�*��>-���	=� <! �����R�+�����	R�=����+, 4917 

������ 0+*+ ����� ��ก�� 
100/19, ��G� 14 ��@��*)��*���� �+ Q�� 0�"����ก � � *��*�� ก�	���0i 10310 
I��N�0� (662) 645-0080 I����� (662) 645-0020 
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������� 2 
ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก�� 

 
7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 

  
7.1 ������$����&��������$�'�������� 

 - *���+, 31 /��*�0� 2556 �������+�	����"��+������*� 1,629,108,892 ��� ��)���ก�
5��	 �����6����*� 
1,629,108,892  �	 � �!�0)��+,7��8* �	 ��" 1 ��� ��"�+�	����"��+������"�� *����*� 975,292,347 ��� ��)���ก�
5��	 �
����6����*� 975,292,347 �	 � �!�0)��+,7��8* �	 ��" 1 ��� 
 
;��	��� �������+�	����"��+������"�� *����*� 1,110,951,262 ��� ��)���ก�
5��	 �����6����*� 
1,110,951,262 �	 � �!�0)��+,7��8* �	 ��" 1 ���  
 

7.2 !��"#��$�� 
 
7.2.1 ���'#��!��"#��$��(�)�   

����<,�=! ><��	 ��+,><��	 ��!��	� 10 �����ก 7����6�+����<,�=! ><��	 � - *��
?���	��"��+��@�กก��A���	 ��)��	� *���+, 17 �+��0� 
2557 �+���7)�8
�+B 
 

��������� '#��!��"#��$�� ������$�� 
�������ก��"#��$�� 

(������) 

1 ������ �	*���*�C Aก�� �����D� ���ก��/1 218,658,915 19.682 
2 ก�	)� ���������@� A����"/2   
 ���������@� A����" 115,080,000 10.359 
 ������ ��D�*��� ������ ��������� ����*�� ���ก�� 33,193,802 2.988 
 ���ก�$�� ����������  ,���� 148,273,802 13.347 

3 ก�	)�ก�77���������/3   
 ���
�"��� ก�77���������/4 103,640,700 9.329 
 �.�.������� ก�77���������/4 71,168,000 6.406 
 �.�.������� ก�77���������/4 58,938,300 5.305 
 ���ก��/� ก�77���������/4 29,209,400 2.629 
 ������ �+�+ ���� AG���B� ���ก��/5 31,749,000 2.858 
 ������ �+�+ ���� @�*�*�� ���ก��/6 15,565,600 1.401 
 ���ก�$��ก�22���������  310,271,000 27.928 
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��������� '#��!��"#��$�� ������$�� 
�������ก��"#��$�� 

(������) 

4 �������-+ ��77"����� 79,987,813 7.200 
5 ���ก	��+
 @���7���� 39,100,000 3.520 
6 ������>@� ��+,�����/�@��/	 17,615,000 1.586 
7 ���C������ A7*����"�*� 16,117,100 1.451 
8 ����	6�! ��,��7��!�� 12,468,200 1.122 
9 �������� ��B�-��0 8,500,000 0.765 
10 �.�.C	H�ก� ��IJ�	����H 8,489,900 0.764 
11 �<,�K 251,469,532 22.636 

 ��� 1,110,951,262 100.000 
����&�2$ : 
1. ������ �	*���*�C Aก�� �����D� ���ก�� ><��	 �� ���" 99.99 A�� ������ ��* G������*��� ���ก�� �L,��+�����	��7� A
�� �
5�=! ><��	 �

���M�6)M�����)*�� ���" 99.99 �������*��	 ��+,��ก��"����"�� *��B������� ������ ��* G������*��� ���ก�� 
2. =! ><��	 ��+,�
5�ก�	)���+�*ก�� : ���������@� A����" ��" ������ ��D�*��� ������ ���������� ���ก�� (���������@�><��	 �

������ �����ก����+,
�Lก��กI����A����" ���ก�� M�����)*�� ���" 99.99 �L,������� �����ก����+,
�Lก��กI����A����" ���ก�� 
><��	 �M������� �����ก����+,
�Lก��กI�����+���8������ ���ก�� M�����)*�� ���" 99.99 ��"������ �����ก����+,
�Lก��กI����
�+���8������ ���ก�� ><��	 � ������ ��D�*��� ������ ������� �� ����*�� ���ก�� M�����)*�� ���" 99.99) 

3. ก���
?��=�� ��!�� ��7 � �
5�ก���
?��=�� ��!�7���!
����+,
��กIM���� 56-1 �@<,�M� �"� ��>L�0*�����@��/���0���0��*���
ก�	)�=! ><��	 � A��8�)����
5�ก���
?��=�� ��!����ก�	)�=! ><��	 ��+,�ก+,�*� ��ก��7����7�� 258 �7)��)��M� 

4. ���
�"��� ก�77��������� �
5�������� �.�.������� ก�77���������, �.�.������� ก�77��������� ��" ���ก��/� ก�77��������� 
7�������� 

5. ������ �+�+ ���� AG���B� ���ก�� (�����<,� ������ �+�+ ���� ���ก��)  ><��	 �A��  ���
�"��� ก�77��������� 19.7395%, �.�.������� 
ก�77��������� 13.8889%, �.�.������� ก�77��������� 13.8889% ��" ���ก��/� ก�77��������� 13.8889% 

6. ������ �+�+ ���� @�*�*�� ���ก�� ><��	 �A�� ������ �+�+ ���� AG���B� ���ก�� 81.50%, �.�.������� ก�77��������� 2.00%, �.�.���
���� ก�77��������� 2.00% ��" ���ก��/� ก�77��������� 2.00% 
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7.2.2 ������!��"#��$����7���8������   
 

(1) ������ �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� (PSUPER ENERGYY) 
SUPER ENERGY �
5��������)���+,�
5����กM�ก���������/	�ก��ก�����	���"@�Z��A��8[[\�@�������������7�  (A��)�
[���)  �+,������><��	 �� ���" 100 
����<,���"����)*�ก��><��	 ���������� �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก�� - *���+, 31 /��*�0� 2556 

��������� '#��!��"#��$�� ������$�� 
�������ก��"#��$�� 

(������) 

1 ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) 1,849,997 100.00 
2 ���������@� A����" 1 � ��ก*)�0.01 
3 �����**�������@� ������]" 1 � ��ก*)�0.01 
4 �����C��� �	��C� - ��	/�� 1 � ��ก*)�0.01 
 ��� 1,850,000 100.00 

 
(2) ������ A��@)���0A�A��+,  ���ก�� (�����) (POPENY) 

OPEN �
5��������)���+,������><��	 �� ���" 76.25 OPEN 
�"ก��/	�ก��� ����0A�A��+�������C��"ก���<,���� 
(Information & Communications Technology) 

 
����<,���"����)*�ก��><��	 ���������� A��@)���0A�A��+,  ���ก�� (�����)  - *���+, 31 /��*�0� 2556 

��������� '#��!��"#��$�� ������$�� 
�������ก��"#��$�� 

(������) 

1 ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) 30,499,994 76.25 
2 �����*�	7��� ���)������ 9,500,000 23.75 
3 ������ 8�.�+. �+-0������� ���ก�� 1 � ��ก*)� 0.01 
4 �����**�������@�  ������]" 1 � ��ก*)� 0.01 
5 �����*ก�ก�� ��*�*���6 1 � ��ก*)� 0.01 
6 �����*�H���� �"���   1 � ��ก*)� 0.01 
7 �����*������� �	/�=�7�ก	� 1 � ��ก*)� 0.01 
8 ���@�C��� �ก�ก * 1 � ��ก*)� 0.01 
 ��� 40,000,000 100.00 
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7.3 �,����ก�����&7��9:�!�   
  
 ��������"�������)���+�A����ก���)������
;�=�M� �ก)=! ><��	 �8�)7,��ก*)�� ���" 50 ���ก��8��	�/������ก������
�s@�"ก��ก��M��7)�"�*���6�+ ������ก��ก����������7)��K �	ก
�"�H�7���+,8� ก�����8* M�� ����0����������� ��"7��
กI���� ��ก8�)�+��7	����
5��<,�M� ��"ก���)������
;�=���B�8�)�+=�ก�"��7)�ก������������
ก7������������"�������)�� 
��)���+������0�6 7���+,0-"ก���ก�������������"�������)��@����-���D���0*���<�����"�� ��"ก���������ก�����ก�)�*
�"7 ��ก)�M� �ก��
�"A����!��	�7)�=! ><��	 � A���7�0-"ก���ก����������"�������)���+,@����-���<,�����ก�)�*��B�7 ���������
�@<,�����	��7���ก�+,
�"�	�=! ><��	 ������������"�������)��� *� �* ��7)�
5�ก���)������
;�=��"�*)��ก���L,�0-"ก���ก�������� 
�+��������	��7�M� �)������
;�=��"�*)��ก��8�  �� *M� ������M� �+,
�"�	�=! ><��	 �����M�ก��
�"�	�0��*7)�8
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8. ,;�7����7ก����ก�� 

 
8.1 ;<�ก���ก�����8�� 
8.1.1 0-"ก���ก�� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) 
 
0-"ก���ก���������+����*� 5 �)�� ��)��
5�ก���ก���+,�
5�=! ������ 1 �)�� ก���ก���+,�
5�=! ��������ก�������)�� 1 

�)�� ��"ก���ก��7�*���� 3 �)�� ��B��+B ก���ก��7�*����0���
5�����)*�� ���" 60 ���ก���ก��M�0-"ก���ก�������� 
�����B��L���,�M�8� *)�0-"ก���ก�������� �"
t���7��� ��+,8� ��)���
5�����" 
��C��กก���+B��� ���M� ก��7�����M��
5�8
��)���+

�"���/�H�@  
 
- *���+,  31 /��*�0� 2556 �������+ก���ก����B���� ����*� 5 �)�� 
�"ก��� *� 

���'#��ก���ก�� 
 

2������7 
ก��&�������9��'$�;<�ก���ก��(�9= 2556  
�����;��>7���&���
����9��'$� 

�����;��>7���9��'$� 

1.���������@� A����" 
�"/��0-"ก���ก��������  
��" ก���ก��=! ���ก�� 

8 8 

2.���ก��/�  �	��u�/��	� ���
�"/��0-"ก���ก�������� 

�"/��0-"ก���ก��7�*����  
��" ก���ก������" 

6 8 

3.�����**���� ���s������ ก���ก��������  
���
�"/��0-"ก���ก��7�*���� 
��" ก���ก������" 

8 8 

4.���/+��*�+ ���+�C��J ก���ก�������� ก���ก��7�*����  
��"ก���ก������" 

7 8 

5.�����**�������@�  ������]" ก���ก��������  3 8 
������7	 �+,
�"�	�0-"ก���ก��������0��B��+, 4/2556 �L,�
�"�	���<,�*���+, 14 @u�H�0� 2556 8� �+�7��7)�7�B�M�  �����*                
*�������@�  ������]" M� �
5�ก���ก����������� ������A�/�� �L,�ก!� �+,8� ������ก��ก7�����)�ก���ก����������� A���+
*��"ก�������7�����)���)�ก��*��"�+,0����<���!)������A�/�� �L,�ก!�  
 
ก���ก��!����������7���������8��  
ก���ก��=! �+�������������������� 8� �ก) ���������@� A����" 
�"/��0-"ก���ก�� ������<��<,� ��"
�"���7�����0�6
��������� 
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8.1.2 ;<�ก���ก�����8������ 
 

(1) ������ �	
�
�� �������+ ก�	�
 ���ก��  
��<,����ก SUPER ENERGY �
5��������)���+,�
5����กM�ก���������/	�ก��ก�����	���"@�Z��A��8[[\�@�������������7� (A��)�
[���) 0-"ก���ก���������L�8� ������� ก���ก����"=! ����������������� ������7�����)�ก���ก��M� SUPER ENERGY 
�@<,�0*�0	���"7��7��ก������������A��Mก� ��� - *���+, 31 /��*�0� 2556 SUPER ENERGY �+ก���ก����B���� ����*� 4 
�)�� 
�"ก��� *� 

 
���'#�� 2������7 

1.���������@� A����" ก���ก�������� ��" ก���ก��=! ���ก�� 
2.�����**���� ���s������ ก���ก��������  
3.�����**�������@� ������]" ก���ก��������  
4.�����C��� �	��C� - ��	/�� ก���ก��������  

 
ก���ก��!����������7���������8�� SUPER ENERGY 
ก���ก��=! �+�������������������� 8� �ก) ���������@� A����" ������<��<,� ��"
�"���7�����0�6��������� 

 
(2) ������ A��@)���0A�A��+,  ���ก�� (�����)   

- *���+, 31 /��*�0� 2556 ������ A��@)���0A�A��+, ���ก�� (�����) (POPENY) �+ก���ก����B���� ����*� 5 �)�� 
�"ก��� *� 
 

���'#�� 2������7 

1.���������@� A����" 
�"/��0-"ก���ก�������� 
2.�����**���� ���s������ ���
�"/��ก���ก�������� ��"
�"/��0-"ก���ก�7�*���� 
3.���/+��*�+ ���+�C��J ก���ก�������� ��"���
�"/��0-"ก���ก�7�*���� 
4.�����**�������@� ������]" ก���ก��������  
5.�����*���	� 7�B��>�7/��� ก���ก��������  

 
ก���ก��!����������7���������8�� OPEN 
ก���ก��=! �+�������������������� 8� �ก) �����**�������@� ������]" ������	� 7�B��>�7/��� ก���ก��0�M�0���L,���
����<��<,� �)*�ก�� ���������@� A����"��"
�"���7�����0�6��������� 
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8.2 !�������� 

(1) ,;�7����7ก����������ก����7 ���8�� H$9&9�� ��I�ก ��ก�� (���'�) (JSUPER K) < ������ 31 L����;� 2556 

 
 

;<�ก���ก�����8�� 
Board of Director 

;<�ก���ก��2����� 
Audit Committee 

\]��2�����^��(� 
Internal Audit 

(����������7������������7��) 

9��L��;<�ก���ก�� 
 Chairman of the Board 
����������  ,���� 

ก���ก��!����ก�� 
Managing Directors 

����������  ,���� (��ก8�ก��) 

��7ก���ก��!����ก�� 
Deputy Managing Director 
�������2�  ���2�ก$� 

\]����)'� 
Accounting Dept. 

��7����$����� &�hก��;� 

\]��ก��&7�� 
Financial Dept. 

��7���'��2� �$L���^�< ^�ก�� 



บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน)                            แบบแสดงรายงานข้อมูลประจาํปี 2556 (แบบ 56-1) 
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(2) ,;�7����7ก����������ก����7 ���8�� H$9&9��  &��&��� �� ก�$I9 ��ก�� (JSUPER ENERGYK) < ������ 31 L����;� 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���9�jก8� 
Advisor 

ก���ก��!����ก�� 
Managing Directors 

����������  ,���� 

;<�ก���ก�����8�� 
Board of Director 
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(3) ,;�7����7ก����������ก����7 ���8�� ,�&���&�;,�,����  ��ก�� (���'�) (JOPENK) < ������ 31 L����;� 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!��������\]����)'����ก��&7�� 
Chief Financial Officer 

��7��������� ����  '����7l� 
 

;<�ก���ก��  
Board of Director 

9��L��ก���ก��  
Chair man of the Board 
����������  ,���� 

!��������ก�����$,�\]�����ก����ก;��
��������$;��ก� 

Senior Vice President Client 
Services & Outsourcing Division 
��7������$� 2�>7�"�2L��� 

!��������ก��\]����������ก��
����� ��� 

Property Management Division 
��7������� ;7���� 

 

!��������ก�����$,�\]����� 
 Senior Vice President  

Sales Division 
��7������$� 2�>7�"�2L��� 

 

;<�ก���ก��2����� 
Audit Committee 

\]��2�����^��(� 
Internal Audit 

��7���o����� ����o��'�;$< 
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- *���+, 31 /��*�0� 2556 �������+=! ����������*� 5 �)�� 
�"ก��� *� 
 

���'#��!�������� 2������7 

1.���������@� A����" ก���ก��=! ���ก�� (��ก��ก��) 
2.�������7� ���7�ก	� ���ก���ก��=! ���ก��  
3.�����*�	����� ��Dก��0� =! ���ก��vw����6�+ 
4.�����*���7� �	/+��H�-H�ก�+ =! ���ก��vw��ก������ 

 
M�
# 2556 �+ก���
�+,���
��=! ��������������� �@<,�0*������"��7��ก���
�+,���
��A0���� �����������  A���+

����"��+�����ก���
�+,���
��=! ��������������� �+���7)�8
�+B 

���'#�� 2������7 
����������ก�ก

2������7 

1.���A�/�� �L,�ก!� ���ก���ก��=! ���ก��   
��ก��ก��=! ����*�ก��vw������<B� ��" 
��ก��ก��=! ����*�ก��vw����0��0 

14 @u�H�0� 2556 

2.����H���� AH�ก
��H�-x 
 

=! ����*�ก��vw��ก��7��� ��" 
��ก��ก��=! ����*�ก��vw��ก����� 

30 ��>	���� 2556 

3.��������� �	6�! =! ����*�ก��vw��A����� 28 ก	�H�@��/ 2556 
 
��������������7ก���ก��!����ก�� 

1. ���=�����M�ก�������������B�
*����������7���A�������0-"ก���ก�������� 
2. �� ��*������C���"ก�����@��/ก�� �@<,�ก�������*���ก��������������"@�Z����0ก�M��"�"��* 
3. ���=�����=�
�"ก��ก�����/	�ก����"@�Z��/	�ก��M� 0��*��� �@<,�M� 8� =�7���������C��JC��7�M�

��7���+,����"����+��8� ก��/	�ก���+,��!)M��	7���ก�����+�*ก��M��"�"��* 
4. @�Z��������M� 
�"ก��/	�ก����)���+��������- 
t���7�7��กI���� C+�/�����"*�Z�/�������+��� 
5. @�Z����0ก���"�	0��ก�M� �+0*���! 0*�������>�7D�C�ก�H�@ �� ��*�Z�/�����0ก� ��������- *����+@  
��B��+B �������� ��+,���ก���ก��=! ���ก��� ��7 �  8�)�*�>L�ก����	��7����ก���"�*)��������ก��7���� ��<��	00��+,

����+0*������� ����=�
�"A��� ��<��	00��+,�+�)*�8� �)*���+� 
ก���ก��=! ���ก���+�������� ��+,M�ก���������ก��� ��/	�ก����+,�+0)�M� �)����<�ก)�M� �ก��H��"=!ก@���ก)������8� ����+B 

�7&7�� (�������) !�����������$��2� 

1 - 20 ก���ก��=! ���ก�� 
11 - 50 ก���ก��=! ���ก�� ��" ก���ก������" 1 �)�� 

��กก*)� 50 �������0-"ก���ก�� 
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8.3 &����$ก�����8��  
 
�@<,�M� ก���������������������
5�8
7��� �ก��������@�"�����66�7����ก���@���"7������ก���@�                

(s����+, 4) @.C. 2551 ��7�� 89/15 ��"��7�� 89/16 �+,
�"�	�0-"ก���ก�������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) 0��B��+, 
4/2551 ��<,�*���+, 13 �����0� 2551 8� �+�7��7)�7�B������� �����ก����+,
�Lก��กI���� �+���8������ ���ก�� �
5������	ก��
������ A��M� �+=�7�B��7)*���+, 13 �����0� 2551 �
5�7 �8
 A��0	-����7���������	ก��������
��กIM���ก������ 1  
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8.4 ;��2�����ก���ก�����!��������  

8.4.1 ;��2��������&9p�2��&7�� 
 

(1) ;��2�������7ก���ก�����8��  
�������
# 2556 ������8� �)��0)�7�����ก���ก���+,�
5�0)���+B�
�"�	�M� �ก)ก���ก�� �+����"��+�����7)�8
�+B 
 

���'#�� 2������7 
;��2�����ก���ก�� (���) 

;<�ก���ก��
���8�� 

;<�ก���ก��
2����� 

��� 

1.���������@� A����" /1 
�"/��0-"ก���ก��������  
��" ก���ก��=! ���ก�� 

225,000  225,000 

2.���ก��/�  �	��u�/��	� ���
�"/��0-"ก���ก�������� 

�"/��0-"ก���ก��7�*����  
��" ก���ก������" 

100,000 155,000 255,000 

3.�����**���� ���s������ /1 ก���ก��������  
���
�"/��0-"ก���ก��7�*���� 
��" ก���ก������" 

75,000 105,000 180,000 

4.���A�/�� �L,�ก!� /2 ก���ก�������� ��" 
���ก���ก��=! ���ก�� 

30,000  30,000 

5.�����**�������@�  ������]" /2 ก���ก��������  15,000  15,000 
6.���/+��*�+ ���+�C��J 1 ก���ก�������� ก���ก��7�*����  

��"ก���ก������" 
75,000 55,000 130,000 

��� 520,000 315,000 835,000 

 
����&�2$ : 

1. OPEN �+�A������ก���)��0)���+B�
�"�	�ก���ก����"0)�7������<,�K A��ก���ก���	ก�)���+0*�����0�M�8�)�����
��+B�
�"�	��@<,��
5�ก����H��"0)�M� �)����� OPEN ��<,����ก��!)�"�*)��ก�����������"�@<,�M� �+�H�@0�)���+,�+�LB� 

2. �+,
�"�	�0-"ก���ก��������0��B ��+,  4 /2556 �L, �
�"�	� ��<, �*���+,  14  @u�H�0� 2556 8� �+�7��7) �7�B � M�                    
�����**�������@�  ������]" M� �
5�ก���ก����������� ������A�/�� �L,�ก!� �+,8� ������ก��ก7�����)�ก���ก�����
������ A���+*��"ก�������7�����)���)�ก��*��"�+,0����<���!)������A�/�� �L,�ก!� 
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M�ก��
�"�	�����6=! ><��	 ����������
�"���
# 2556  ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 8� �+�7���	��7�ก�����0)�7�����
0-"ก���ก���7)�"0-" A���+����"��+�����7)�8
�+B 

� ��+B�
�"�	�0-"ก���ก�� 
2������7 &��>�9��'$� (���/;��>7) 


�"/��ก���ก��  30,000 
���
�"/��ก���ก��  20,000 
ก���ก��  15,000 

 
� ��+B�
�"�	�0-"ก���ก��7�*���� 

2������7 &��>�9��'$� (���/;��>7) 


�"/��ก���ก�� 31,000 
���
�"/��ก���ก�� 21,000 

ก���ก�� 11,000 

 
(2) ;��2�����!����������7���8��  
- 0)�7��������=! ���������������  

�����������+=! ��������B���B�����*� 8 0� ��กก���+,�+ก���
�+,���
��A0���� ����������� ���M�  - *���+, 31 /��*�0� 
2556 �+=! ������0����<�����*� 4 0� A��M�
# 2556 ������8� �)��0)�7�����=! ������ �+����"��+�����7)�8
�+B 
 

  
�������� �����&7�����  

(�������) 

������<�� 
A���� 
0)�7������<,� 8� �ก) 0)�M� �)��M�ก��������� 0)�7��7)��<,���� 

4 
3 
3 

4.07 
0.26 
0.07 

���  4.40 
 

- 0)�7��������=! ����������������)�� 
�������
# 2556 OPEN 8� �)��0)�7�����=! ������ �+����"��+�����7)�8
�+B 
 

  
�������� �����&7�����  

(�������) 

������<�� 
A���� 
0)�7������<,� 8� �ก) 0)�M� �)��M�ก��������� 0)�7��7)��<,���� 

5 
5 
1 

6.47 
0.61 
0.02 

���  7.1 
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8.4.2 ;��2������#��  
- ������ 

  ��������"@��ก���8� �)*�ก�����"��+�����7�B�ก���	�7��@�"�����66�7�ก���	���������+B���+@ @.C. 2530 A��
�������)������M� M���7��� ���" 2 ���������<�� M�
;��	���ก���	���������+B���+@�+B ��������� A�����������ก���@����ก��ก���	� 
ก��ก�8�� ��"�"�)��M� @��ก���M�ก�-+����ก��ก���7���"��+��ก���	� 
   

- �������)�� 
  ������ A��@)� ��0A�A��+, ���ก�� (�����)  
  ��������"@��ก���8� �)*�ก�����"��+�����7�B�ก���	�7��@�"�����66�7�ก���	���������+B���+@ @.C. 2530 A��
@��ก����)�������"����"�������)����������M� M���7��� ���" 2 ���������<�� M�
;��	���ก���	���������+B���+@�+B ��������� A��
���������ก���@����ก��ก���	� ก��ก�8�� ���ก�� ��"�"�)��M� @��ก���M�ก�-+����ก��ก���7���"��+��ก���	� 
 

8.5 �$;��ก�  
8.5.1 ��������ก7����>7���  
����*�@��ก�����B���� (�*�ก���ก����"=! ������ �7)8�)�*�ก���ก������") �����������"������)���+,8� ���

0)�7�������ก���������ก�)�* - *���+, 31 /��*�0� 2556 ��)�7��������7)��K �+����"��+�����7)�8
�+B  
- ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) 

���7�� ��������ก7�� (;�) 

1. =! ������ 2 
2. vw��A����� - 
3. vw��ก��7�����"vw��ก����� - 
4. vw��ก��������"��6�+ ��"vw������<B� 4 
5. vw���	00���"/	�ก�� 4 

��� 10 

 
- �������)�� 

  ������ A��@)� ��0A�A��+, ���ก�� (�����) 
���7�� ��������ก7�� (;�) 

1. =! ������ 5 
2. vw��ก��7�����"vw����� 3 
3. vw���!����"���ก���!ก0 � 145 
4. vw����6�+��"ก������ ��"vw������<B� 7 
5. vw���	00���"/	�ก�� 8 

��� 168 
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8.5.2 ����������7������77��������;�)(����� 3 9=���!����� (9= 2554 r 2556)  
��������"�������)��8�)�+� �@�@��� ���������+,�
5����"���0�6M��"�" 3 
#�+,=)����  

 
8.5.3 !�2�������������ก8<�!�2��������(��ก�����ก7�� 
������ �+ก���)��0)�7������*����@��ก���M��!
��� ������<�� 0)������ � 0)��)*��*�� ��+B���+B�� ��+B����� 

A���� ��+B�
�"ก����!) 0)����� 
�"ก�����0� ���������	������ ก���	���������+B���+@ ��"�*����ก���<,�K M����
#��B��	�*���+, 
31 /��*�0� 2556 �+����"��+�����7)�8
�+B 

 
��ก8<�!�2����� 9= 2556 (�������) 

������<�� / 0)�� ��  11.63 
0)���+B���+B��/��+B����� 0.65 
0)�M� �)���ก+,�*ก���*����ก��@��ก��� 12.82  

��� 25.10 

 
8.5.4 �,����(�ก����s���$;��ก� 
- ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) 

0-"ก���ก��������8� M� 0*�����0�6M�ก��@�Z���	0��ก�  �L,��
5����@��ก��+,�+0)���������� ��"7�"���ก�+*)�
ก��@�Z���	0��ก��
5���,��+,�+0*�����0�6��)����กM�ก��@�Z���+�0*�������>M�ก����)����ก���������<,�K A�������� M� 
0*�����0�6M�ก�����ก�����@��ก��+,�+��!) A���	)��� �M�ก���� ����"@�Z��ก���	0��ก�M� �+0*���!  �+��ก�"��� 0*�������>
��"��C�07��+,�+ �*���B��+ก���)������M� �+0*��ก �*�� �M��� ��+,ก�������)���+0	-H�@ A���������+*�/+ก��0����<�ก@��ก��� 
@�Z��@��ก��� ��"��ก��@��ก������7)�8
�+B 

1. �������+ก��0�����@��ก���=)��=! M� ���ก���������� A��@����-���ก �����+,��ก��CLก�� =�ก��CLก��

�"��ก��- ��ก��ก�+B ������y ����+�A����M� ��*�� ����
�"�����
5�
�"���7����"�"�*���+,@��ก���M��)
��!)M��)*��������� �@<,�M� ��,�M�8� *)�������y �+��B�7��ก�����@��ก����+,�+
�"���/�H�@�@<,��� ����
5��)*�
��L,����0*�������D���������� 

2. ������8� �)�@��ก�����"=! �������� ��������ก�!7�7)��K �+,�ก+,�*� ��ก��ก���������/	�ก�� ���� ก������
���ก�!7������6�+�+,�+ก���
�+,���
��/�@�,��7�,� ���ก�!7����� ��H��+��ก� ��<� ���ก�!7�ก��������ก����� 
A��M� @��ก�����"=! ������8� �+A�ก��8� @�Z��0*���! �+,���������!)���� �L,��"���
�"A�������������� ��"=! 
><��	 �M��"�"��* 

3. �������+�A����M�ก����ก���	0��ก� A��M� A�ก��@��ก���8� ����0*�������>���7�����@<,�M� 8� ���ก��
��<,����B�7��0*������"�����0*�������> ��ก��ก�+B ����������+�A����ก���)��0)�� ��7��0*�������>
���@��ก�����"M� @��ก����+A�ก��8� ���0)�� ��7���+,@��ก���0��*)�0*�8� ���7��0*�������>�+ก� *� 
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- �������)�� 

  ������ A��@)� ��0A�A��+, ���ก�� (�����) 
  
;��	���/	�ก��� ����0A�A��+�������C�+ก��@�Z����)���*���D* ��B�M�� ��=��7H�-x��"��ก�-"ก��M� ��� 

�L,�
;��	����������+����ก+,�*ก��ก��M� ���ก��� �����@�Z����"*���"���������C �@�,��LB���)��7)���<,�� �*���B��+H��"ก��
��)�����+,�!� �����B�0*���! 0*�������> 0*�������6ก�� ��"
�"��ก��-���*�C*ก�� ����0A�A��+�������C�L��
5���*M�
���ก��"���0�67)�ก�����������������������)����ก �L,�������8� 7�"���ก>L�0*�����0�6M���<,�����ก�)�*�+B �L��+ก��0����<�ก
@��ก����+,�+0*���! 0*�������>� ����0A�A��+�������CA���s@�"�
5�ก����<B��7 � ��"M� �+ก��vzก������)���0�)�0���    
A��@��ก���M��) ����������"7 �����ก��vzก����ก)��
t���7��������H��M��"�"�*����L,� �@<,�M� �+0*���! ��"�����6ก��
�@�,��LB��L�M� 
t���7����A���+��*�� ����0�������!����)��Mก� ��� (On the job training) �*�>L�����)�@��ก����� ����ก��
vzก�����ก+,�*ก����0A�A��+�������Cก���>��vzก����H����ก �*���B��+ก�����M� �+ก��vzก����H��M�������A��
=! �����6ก��M��7)�"����A�����,������  
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9. ก��ก��ก������ก�ก�� 

 
9.1 �,����ก��ก��ก������ก�ก�� 

0-"ก���ก��������M� 0*�����0�6M�ก��ก������A����ก��ก��ก���!��ก��ก���+,�+ �@<,�������� ��M� �������7��A7
8� � *�0*����,�0� A
�)�M� ��"�+
�"���/�H�@ ��B��+B 0-"ก���ก��������8� ก��������กก��ก��ก���!��ก��ก���+,�+ 7����*������
7������ก���@���)�
�"��C8�� �@<,�M� vw��������
t���7�7��M�ก��ก��ก���!��ก��ก�� A���+����"��+����)��
5� 5 ��*� ����+B 

 
1. ���L���7!��"#��$�� 

������8� ก������A����M�ก��ก��ก���!��ก��ก��A��0���L�>L����/����=! ><��	 � �@<,��� ��0*����,�M�*)�=! ><��	 �         
�	ก���8� ������/�@<B�J��7)��K ���8� �ก) ก���<B������<�A���	 � ก��8� ����)*���)�=�ก��8���ก������y ก��8� ���� ��!����������y 
��)���@+��@� ก���� ��)*�
�"�	�=! ><��	 � ก������0*��0����D�M��+,
�"�	���)���
5�����" ก���+�)*��)*�M�ก��7�����M�M���<,��
���0�6���������y ��B��+B =! ><��	 ��	ก����+���/���ก��+��7������*��	 ��+,><���!) �7)�"�	 ��+���/���ก��+����L,���+�� A��8� 
�������ก�����7)�8
�+B 

1. �=��@�)� ��!��)�*����+,���0�6 ��"����
5��������=! ><��	 ���)����,������ A��=)������*D�8�7��������� ��"
�"���)�*���7������ก���@�y 

2. ����)������<����
�"�	��+,�"�	*�� �*�� �>���+,���
�"�	� ��"*��"ก��
�"�	�@� ����ก����+,�ก+,�*� ��M� =! ><��	 �
��)��0��> *� 8� �ก) �=��+,����>���+,���
�"�	� ����"��+������ ��!��7)�"*��"ก��
�"�	� ������
�"���
# 
��������<����s���" ��"� ��!��ก+,�*ก��ก���ก������" �@<,�M� =! ><��	 ������>��<�ก�+,�"���s���"M� �� �

�"�	����8�  �L,�M������<����
�"�	��"�� �����"��+�������ก����+,=! ><��	 ��"7 �����������M�*��
�"�	�� *� 
�*�>L�� ����0��������y M��)*��+,�ก+,�*� ��ก��ก��
�"�	�=! ><��	 � ��B��+B ������y �"����)������<����6
�"�	�=! ><��	 �
���ก�)�*H��M��"�"�*���+,กI���� ��<�
�"ก�C�+,�ก+,�*� ��ก����� 

3. ก)�����,�ก��
�"�	� 
�"/��ก���ก���� �����*�/����)*�=! ><��	 ��+,�� �
�"�	�  ��B��+,��� *�7������"������
s���" ��ก��B��+B���*�/+ก����0"�����+����"���0"�����+�� A�����M� �+0-"ก���ก��7�*����0"��� �L,�

�"ก��� *� ก���ก������" =! �����6�+ ��"�� ��� ��+,���������y �������ก��7�*����0"����@<,�0*��A
�)�M� 
��"����=���	
���0"�����+���	ก*��"M�� ��
�"�	� 

4. �
?�A�ก��M� =! ><��	 ��+�)*��)*�M��"�*)��ก��
�"�	� A��M� =! ><��	 �8� ��ก>��M�
�"��D�7)��K �+,�
5�� ������ ��<�
����� �0����D��@�,��7��8�  ก)���+,�"��0"�����"��	
�7��+,
�"�	�����7)�"*��" A���+,ก���ก�� ��"
ก���ก���������+,�����7�����)��s@�"��<,��7)��K �"�)*��+B�������"��+�� ��"7��� ���ก>�����=! ><��	 �� *� 

5. M� ���/�=! ><��	 ��+,���)*�
�"�	�=! ><��	 �H���������,�ก��
�"�	��� *�+���/���ก��+����<���0"���M��"��+��*��"�+,
��!)�"�*)��ก��@����-���"���8�)8� ���7� 

6. ���M� �+ก���ก���� ��)*�
�"�	�=! ><��	 ��	ก0��B� �@<,�M� =! ><��	 ������>��ก>��M�
�"��D�7)��K �+,�ก+,�*� ��8�  
7. ������������)���+
�"���/�H�@M�ก���� ��0*������6�7��A7��)����,��<��ก)��0ก� �@<,�M� =! ><��	 �8� ���

=�7������+,����"�� 
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��ก��ก�+B 0-"ก���ก��������M� 0*�����0�6M�ก��
�"�	�=! ><��	 � ��"�0��@M����/����=! ><��	 � A��
t���7�7��

���ก�ก-x�+,กI����ก����� ��"M� vw��������
t���7�� *�0*������H�0��)���0�)�0��� 7)�=! ><��	 ��	ก���  
M�
# 2556 ������8� ���
�"�	�����6=! ><��	 � ��<,�*���+,  25 �+��0� 2556 A��M�ก��
�"�	����ก�)�*A���+                   

���������@� A����" 
�"/��0-"ก���ก�� �
5�
�"/���+,
�"�	� ��"�+ก���ก�����)*�
�"�	� ����+B 
1. ���ก��/� �	��u�/��	�   ���
�"/��0-"ก���ก����"
�"/��0-"ก���ก��7�*����  
2. �����**���� ���s������ ก���ก����"���
�"/��0-"ก���ก��7�*����  
3. ���/+��*�+ ���+�C��J   ก���ก����"ก���ก��7�*����   

��B��+B M�ก��
�"�	�=! ><��	 ��	ก0��B� ������8� �������M� ������C!�����v�ก���ก���@� (
�"��C8��) ���ก�� �L,��
5�
����"��+���	 ���������� �
5�=! ����)������<����6
�"�	�=! ><��	 � ���
�"ก��� *�*��"ก��
�"�	� ��"� ��!�7)��K �+,�@+��@�7)�
ก��7�����M� M� �ก)=! ><��	 ��	ก����+,�+����<,�
��กI��!)M���	��"��+��=! ><��	 � - *��
?���	��"��+��=! ><� (XM) �)*��� �8�)� ��
ก*)� 7 *�� ก)��*��
�"�	� ��"8� ��
�"ก�CM������<�@��@���*��7��7)�ก��8�)� ��ก*)� 3 *�� ก)��*��
�"�	� �@<,�M� =! ><��	 ��+
�*���@+��@��������CLก��� ��!���"*��"7)��K M�ก��
�"�	� 
 

2. ก��9t���2�2��!��"#��$������7&���&����ก�� 
�������=! ><��	 ��+,8�)�����>�� ��)*�
�"�	�8� � *�7���� ������8� ��������<����s���"�!
���7)��K 8
@� ��

ก�������<����6
�"�	� �L,�=! ><��	 ������>���s���"M� �	00��<,�  A������������M� ���������M� ก���ก������"0�M�0���L,� 
�� �
�"�	����  

���������7�ก��
\��ก��� ��!�H��M� 0-"ก���ก��������ก�����M� =! ������ �L,�8� �ก) 0-"ก���ก�� =! ������ =! 
�����7�����)��!��	������6�+��"ก�������*�>L��� ��� ��+,�	ก����+,�ก+,�*� ����������������7�ก���!��ก��M� � ��!�H��M� 
A��0-"ก���ก��8� ก�����M� ก���ก����"=! ������7 ��������ก���
�+,���
��ก��><�0������ก���@�7)������ก���
0-"ก���ก��ก��ก�����ก���@���"7������ก���@� 7����7�� 59 ��)�@�"�����66�7����ก���@���"7������ก���@� �*���B�
8� ก������ �� ��8�)M� �+ก��M� � ��!�H��M��+,8� ���������กก���
5�ก���ก�� =! ������ ��<�@��ก��� �@<,�
�"A������7�M�
ก���<B�����	 ���<����ก���@���������� �������"��+���+,�
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�	 ��+ก� *� 

M����ก�-+ ���7 ���+ก����<�ก���ก���ก���+,�+0*���ก+,�*� ��ก��=! ><��	 � �L,��+�)*�8� ��+���)���+������0�6M�
��������<,����ก�
5�� �=!ก@��7����66�*)�=! ><��	 ����ก�)�*�"7 ���+7�*����� ��
5�ก���ก��M�������  ��)��8�กD7�� 
��ก���<���กก�-+���ก�)�*�� * �	00�=! �+,�"�� ����ก��0����<�ก�� ��
5� ก���ก����������B��"8� ���ก��0����<�กA��@����-���ก
0	-����7����7)�8
�+B 

- 
�"��ก��- 
- 0*���!  
- 0*���<,���7� 
- 0*���� �M�M�H�@�*��	7���ก���
�"�H��+B 
 

(6) ��������8�����ก���ก����7���8��w �2���;������"u9����72������7 
ก���ก����������������>�����7�����)�ก���ก��M��������<,�8�  �7)��B��+B ก�������7�����)�ก���ก��M��������<,�

7 ��8�)�
5��	
���07)�ก��
t���7��� ��+,ก���ก����������� ��ก��ก�+B����������+�A����M�ก������)�ก���ก����"=! �������� �
�
5�ก���ก����"=! ������M��������)�� �@<,�7��7��ก������������A��Mก� ���� *� 
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9.2 ;<�ก���ก��'$����� 

A0���� ��0-"ก���ก������������+ 2 �	� 0<� 0-"ก���ก�������� ��"0-"ก���ก��7�*����  
 
9.2.1 ;<�ก���ก�����8�� (Board of Directors)  
0-"ก���ก�������� 
�"ก��� *��	00��L,��+0*���! 0*�������> �
5�=! �+��������0�6M�ก��ก������A����

��������� A���)*�ก��=! �������"����!�*���=�ก��������������B��"�"��B� �"�"��* 7�����ก������A����ก������ ก��������
0*����+,�� ��"H�@�*������0ก� �+��������0�6M�ก��ก��ก���!�� 7�*���� ��"
�"����=�ก��������������������� ��"
=�ก��
t���7�������=! �������"����!�M� �
5�8
7���=��+,*��8* ��)���
5�����" 


;��	���0-"ก���ก�������� �+����*� 5 �)�� 
�"ก��� *�ก���ก���+,�
5�=! ������ 1 �)�� ก���ก���+,�
5�
=! ��������ก�������)�� 1 �)�� �+ก 3 �)�� �
5�ก���ก������"�+,8�)�
5�=! ������ ��"8�)�+�)*�8� ��+� 8�)�+0*�����@��/ก��=! ><��	 �
M�6) 8�)�
5�ก���ก����<�=! ���������=! ><��	 �M�6) ��<�8�)�
5�=! ��������<�7�*���=! ><��	 ����=! ><��	 �M�6) 

 
��������������7;<�ก���ก�����8�� 
��	
�������� ��+,���0-"ก���ก���������+,���0�68� ����+B 

1. ���ก�������� 7�����
t���7��� ��+,M� �
5�8
7��กI���� *�7>	
�"��0 ��"� ����0����������� 7������7�
����+,
�"�	�=! ><��	 ���D����� *�กI���� � *�0*���<,���7��	���7��"�"����"*����ก��=�
�"A������������ 

2. ก������ ����0��H��M����������M���<,��7)�� K 
3. @����-���"��	��7��=�/	�ก����"��
�"��- �*���B�7��7���!��ก��
t���7�ก����"=�ก���������������vw��

���ก��M� �
5�8
7���=�/	�ก����"��
�"��-�+,*��8* ��)���+
�"���/�=� 
4. ��	��7����	���"��ก��8�����	� - *����B��	������6�+��������� ��"�!��M� ��ก�������
5�8
7�����กก����6�+

��������,*8
 
5. �!��M� �+ก��ก��ก��7�*���� ��B���ก=! 7�*����H��M� ��"=! �����6�+H����ก M� ����� ��+,��)���+


�"���/�=� 
6. �������M� ก���ก��0���L,���<�����0�
t���7�ก����)��M���)����L,����0-"ก���ก�� 
7. �7)�7�B��	00��<,�M�M� �������ก��ก����������� H��M7 ก��0*�0	����0-"ก���ก�� ��<�����������@<,�M� 

�	00����ก�)�*�+������7���+,0-"ก���ก����D���0*���"H��M��*���+,0-"ก���ก����D���0*� ��"
0-"ก���ก������ก���ก�@�ก>�� �
�+,���
����<��ก 8���������B�K 8�  

8. 
�"�	�0-"ก���ก�� ���M� �+��"��+�ก
�"�	�=! ><��	 � ������������ก��
�"�	�0-"ก���ก�� ��"������ก��

�"�	�=! ><��	 � 

9. ก������<,�ก���ก��=! �+�����������=!ก@����������"
�"���7�����0�6��������� 
10. @����-�M� 0*����D����A0���� ����������� �A����ก�����������@��ก��	00���"�=�@�Z��=! ������ �*�>L�

ก��ก�����0)�7����� ��"���M� �+ก��
�"����=�ก��
t���7�������ก���ก��=! ���ก�� 
11. @����-�ก��M� 0*��������ก�-+�+,ก���ก��0�M��<B����@������������� ��<�������@����M� �ก)��������<�

ก�"���/	�ก��ก�������� 8�)*)�ก�"���M�������7������<�����	00��<,�   
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12. ������0*����D��ก+,�*ก����<,��7)��K �+,����7)��+,
�"�	�=! ><��	 � �*�>L�0*����D��@<,���������	��7�ก��������
ก��8��	�/�
�"���
#�
5��	������� 

13. @����-�ก���)������
;�=��"�*)��ก�� ��<,��������+ก��8�@���0*� ��"������M� �+,
�"�	�=! ><��	 �����M�ก��

�"�	�0��*7)�8
 

�������ก��@����-���	��7����ก���"�*)��ก��ก���	00��+,����+0*������� � A����C���������� ��+,���
0-"ก���ก��7��� � 1 ��" 2 � ��7 � 0-"ก���ก���"
t���7�7��ก���ก��������ก���"�*)��ก��ก���	00��+,����+0*��
����� �ก�� 7���+,8� �"�	8* M���*� � 9 ��<,��ก��ก��ก���!��ก��ก�� � � 9.4 0*������� ����=�
�"A���  
 
 

9.2.2 ;<�ก���ก��2����� (Audit Committee)  
 

�"ก��� *�ก���ก���������+,�
5�ก���ก������"����*� 3 �)�� A����0
�"ก��0-"ก���ก��M� 
�"ก��� *�

ก���ก������"��)��� �� 1 M� 3 ��<�8�)� ��ก*)� 3 �)������ ��"8� ก�����0	-����7����ก���ก������"7��กI�"��+�����
0-"ก���ก��ก��ก�����ก���@���"7������ก���@�y ก�����  

ก���ก��7�*���� 3 �)���
5�=! ���0	-*	Z��+,�+@<B�J����"0*����+,�*��6��ก�������+@ �+H�*"=! ��� *������C�
ก* ��8ก� �
5�=! �+0	-/�����"����/��� �+
�"*�7�ก���������+,A
�)�M�8�)�)��@� �� ��"�+0*�������>M�ก������0*��0����D�
��)������" ��ก��ก�+B����+ก��ก������� ��+,��"0*�����=��������0-"ก���ก����)�������� �@<,�M� �����>
t���7��� ��+,8� 
��)���+
�"���/�H�@ 

��B��+B 0-"ก���ก��7�*�����+�� ��+,������M� ������ �+ก�����������ก��������)��>!ก7 ����"�
?��=���)��
�@+��@� A��
�"������ก��=! �����6�+H����ก��"=! �������+,���=����� �*���B�������M� ������y�+�"��ก��0*�0	�H��M� 
�"��7�*����H��M� ��"�"��������0*����+,���+,���ก	� ����"�� ������� ��"�+
�"���/�H�@ A���+vw��7�*����H��M� 
����� ��+,�
5���)*����7�*����H��M���������� �+,������7��7)�0-"ก���ก��7�*����  

- *���+, 31 /��*�0� 2556 0-"ก���ก��7�*�������������y 
�"ก��� *�ก���ก������" ����*� 3 �)�� 
���7)�8
�+B 

���'#�� 2������7 

1.���ก��/�  �	��u�/��	� 
�"/��0-"ก���ก��7�*���� ��" ก���ก������" 
2.�����**���� ���s������ ���
�"/��0-"ก���ก��7�*���� ��" ก���ก������" 
3.���/+��*�+ ���+�C��J ก���ก��7�*���� ��"ก���ก������" 

������7	 : ก���ก��7�*�����������+, 2 �����**���� ���s������ �+0*���! ��"
�"��ก��-�@+��@��+,�"�����>����� ��+,
M�ก��������0*���)���<,�><������ก������ 
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0-"ก���ก��7�*���� (Audit Committee) ��������� ��B� 3 0� �+0*���
5�����"7�������0*���
5�����"���

ก���ก������" ���7)�8
�+B  
1. ><��	 �8�)�ก��� ���"��L,��������*��	 ��+,�+���/���ก��+����B������� ������ ������M�6) �������)�� �������)*� ��<�

��7��	00��+,����+0*������� �  
2. 8�)�
5��!ก� �� @��ก��� �+,
�Lก���+,8� ������<��
�"��� ��<�=! �+������0*�0	���� ������ ������M�6) �������)�� 

�������)*� ��<���7��	00��+,����+0*������� �  
3. 8�)�
5��	00��+,�+0*�����@��/������A���7 ��<�A��ก�����"��+��7��กI���� M���ก�-"�+,�
5� ��������� 

0!)���� @+,� �� ��"�	7� �*���B�0!)��������	7����=! ������ =! ><��	 ����M�6) =! �+������0*�0	� ��<��	00��+,�"
8� ���ก������M� �
5�=! ��������<�=! �+������0*�0	���� ������y ��<��������)��  

4. 8�)�+0*�����@��/���/	�ก��ก�� ������ ������M�6) �������)�� �������)*� ��<���7��	00��+,����+0*������� � M�
��ก�-"�+,����
5�ก������*��ก��M� *����-6�-��)������" 

5. 8�)�+��ก�-"�<,�M��+,���M� 8�)�����>M� 0*����D���)���
5�����"�ก+,�*ก��ก��������������������� 
 
��������������7;<�ก���ก��2����� 

1. ������M� �������+ก�����������ก��������)��>!ก7 ����"�
?��=���)���@+��@� 
2. ������M� �������+�"��ก��0*�0	�H��M� (internal control) ��"ก��7�*����H��M� (internal audit) �+,

����"����"�+
�"���/�=� 
3. ������ก��
t���7�������������M� �
5�8
7��กI����*)�� *����ก���@���"7������ก���@� � �ก��������

7������ก���@���)�
�"��C8�� �*�>L�กI������"กI�"��+���+,�ก+,�*� ��ก��/	�ก����������� 
4. @����-�0����<�ก �����7)�7�B� ��"����0)�7�����=! �����6�+��������� 
5. @����-��ก+,�*ก��ก���
?��=�� ��!������������" / ��<� @����-�0*������"��M�ก�-+�+,�ก�����ก���+,�ก+,�*

A��ก����"���ก���+,����+0*������� ����=�
�"A��� M� �
5�8
7��กt����*)�� *����ก���@���"7���
���ก���@� � �ก��������7������ก���@���)�
�"��C8�� �*�>L�กI������"กI�"��+���+,�ก+,�*� ��ก��/	�ก��
��������� ��B��+Bก��@����-��ก+,�*ก��ก���
?��=�� ��!���" / ��<� ก��M� 0*����D�7��� ��7 �M� �
5�8
7��
���กก��ก��ก���!��ก��ก����������� (7������"��+���+,�"�	8* M���*� � 9 ��<,��ก��ก��ก���!��ก��ก�� � � 9.4 
0*������� ����=�
�"A���) 

6. ������������ก��ก��ก���!��ก��ก�����0-"ก���ก��7�*����A���
?��=�8* M�������
�"���
#��������� 
�@<,��������7)�=! ><��	 � 

7. 
t���7�ก���<,�M�7���+,0-"ก���ก��������������� ��"� *�0*����D������ก0-"ก���ก��7�*���� 
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9.3 ก�����������2�72�>7ก���ก�����!���������������7�$� 

������8�)�+0-"ก���ก������� A��M�ก��0����<�ก�	00��+,8� ���ก���7)�7�B��
5�ก���ก������" ก���ก����"
=! ������ �+���ก�ก-xM�ก��0����<�ก��"ก�"�*�ก�����7)�8
�+B 

 
9.3.1 ก�������ก���ก�������  
���ก�ก-xก��@����-������0-"ก���ก��7�*���� A����B����7 ���
5�ก���ก������" �L,��+0	-����7�0*��

�
5�����"7��
�"ก�C0-"ก���ก��ก��ก��7����	� ��"7�����กก��ก��ก���!��ก��ก����������� A��ก���ก��7�*���� ��)��
� �� 1 0�7 ���+0*���! � ����6�+ ��"/��<�ก������ �@<,������ ��+,7�*������"ก��ก���!��ก��������������������� �*�>L�ก��ก��
�!�����������ก������ �"��0*�0	�H��M� ก��0����<�ก=! 7�*������6�+ ��"ก��@����-�� ������ ����=�
�"A��� 
 

9.3.2 ก�������ก���ก�����!���������������7�$�  
 

(1)  ���ก&ก<x ก������<������;<�ก���ก�����8�� 
1) 0-"ก���ก��������
�"ก��� *�ก���ก��8�)� ��ก*)� 5 0� ��"ก���ก��8�)� ��ก*)�กL,���L,����

����*�ก���ก����B������B�7 ���+>�,��+,��!)M������-���ก� ��"ก���ก������������"7 ���
5�=! �+
0	-����7�7��กI����ก����� 

2) �+,
�"�	�=! ><��	 ��
5�=! �7)�7�B�ก���ก��A��M� ��+��� ����ก7�����ก�ก-x��"*�/+ก�����7)�8
�+B  
2.1) =! ><��	 �0���L,��+0"�����+����)�ก����L,��	 �7)���L,���+�� 
2.2) =! ><��	 ��7)�"0��"7 ��M� 0"�����+���+,�+��!)��B����7�� 2.1 ��<�ก7�B��	00�0���+�*��<�����0�

�
5�ก���ก��กD8�  �7)�"��)�0"�����+��M� ก��=! M���ก� ���@+��M�8�)8�  
2.3) �	00��L,�8� ���0"�����+���!��	�7������������ �
5�=! 8� ���ก����<�ก7�B��
5�ก���ก����)�����*�

ก���ก���+,�"@L��+��<��"@L���<�กM�0��B���B� M�ก�-+�+,�	00��L,�8� ���ก����<�ก7�B�M�������>������
�+0"�����+����)�ก���ก������*�ก���ก���+,�"@L��+��<��"@L���<�ก7�B�M�0��B���B� M� =! �
5�
�"/��
�
5�=! ��ก��+���+B����@�,��+ก��L,���+��  

3) M�ก��
�"�	�=! ><��	 �����6
�"���
#�	ก0��B� M� ก���ก����ก��ก7�����)���)��� ����L,�M���� > �
����*�ก���ก���+,�"��)���กM� 7���
5�����)*�8�)8�  กDM� ��กA������*�Mก� �+,�	�ก���)*���L,�M���� 
ก���ก���+,�"7 ����ก��ก7�����)�M�
#��ก��"
#�+,���H���������"��+����������B�M� M� *�/+������ก
ก��*)�=! M��"��ก �)*�
#���� K 7)�8
M� ก���ก��0��+,��!)M�7�����)�����+,�	���B��
5�=! ��ก��ก7�����)� 
ก���ก���+,��ก7��*��"���>!ก��<�ก�� ��������7�����)�M��)กD8�  
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(2) �����ก���ก��������ก�$;;�^����ก����ก!��"#��$�����(�)� 
�������+ก���ก������*� 5 �)�� 
�"ก��� *� ก���ก���+,�7)�7�B���ก�	00�H����ก����*� 3 ��� ��"ก���ก��

�+,����ก=! ><��	 ����M�6) ��"/��<�vw���������+����*� 2 �)�� 
�"ก��� *� 
ก���ก���+,����กH����ก 
1. ���ก��/� �	��u�/��	�  
2. �����**���� ���s������ 
3. ���/+��*�+ ���+�C��J  
ก���ก���+,����ก=! ><��	 ����M�6)��"vw��������  
1. ���������@� A����" 
2. �����**�������@� ������]" 

 
������7	 : �+,
�"�	�0-"ก���ก��������0��B��+, 4/2556 �L,�
�"�	���<,�*���+, 14 @u�H�0� 2556 8� �+�7��7)�7�B�M�  �����*   *��
�����@�  ������]" M� �
5�ก���ก����������� ������A�/�� �L,�ก!� �+,8� ������ก��ก7�����)�ก���ก����������� A���+*��"
ก�������7�����)���)�ก��*��"�+,0����<���!)������A�/�� �L,�ก!�  
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9.4 ;���������7��7!�9��,�'�  

 
0-"ก���ก��������M� 0*�����0�6M�ก��7�*�������ก���+,����+0*������� ����=�
�"A������=! �+,�ก+,�*� ��  

A��ก�����M� vw��������
t���7�7���"��+��0-"ก���ก����������� ��<,�� ก���ก��������ก���"�*)��ก��ก���	00��+,����+
0*������� �ก�� 7���7�0-"ก���ก�� M�ก��
�"�	�0��B��+, 1/ 2548 *���+, 21 �ก��0� 2547 �L,��
5�8
7��กI�ก-x���7���
���ก���@���)�
�"��C8�� ��"0-"ก���ก��ก��ก�����ก���@���)���0�)�0��� 

���ก������� ����=�
�"A��� ��"/��<� ���ก���+,�ก+,�*A��ก�� 
�������+��7�ก����	��7����ก���+,����+0*������� ����=�
�"A������=! �+,�ก+,�*� ��  ����+B 
(1) ก���������"�*)��ก��ก���	00��+,����+0*������� �ก�� �+,8�)M�)�
5�/	�ก���
ก7� 7 ��8� ���0*����D�������

0-"ก���ก��7�*���� ��"8� �����	��7���ก0-"ก���ก��ก)���L��"�������ก��8�   ��B��+B A��0���L�>L���7	=� 
0*������
5� 0*������7	��=� �����>�
�+����+��ก����<,��8�������ก���+,�ก���LB��"�*)��������ก��
�	00�H����ก8�  ��"7 ���������ก��7���"��+����<�
�"ก�C���0-"ก���ก��ก��ก�����ก���@���"7���
���ก���@� ��"
�"ก�C���7������ก���@���"กI�����+,�ก+,�*� �� 

(2) ก��������ก���"�*)��ก��ก���	00��+,����+0*������� � �s@�"/	�ก���
ก7� ��)� ก��������0 � ก��M� ���ก�� 
ก���<B����0 ��
5�7 � M� ก���ก��=! ���ก����	��7�8�  ��<,����ก�����ก�)�*�+��<,��8�M�� ����0� ก������"����
��"��<,��8��<,� K �
5�8
M���������+�*ก��ก���+,���������ก���	00��<,�  

M�ก�-+�+,ก���ก��=! ���ก��7ก�
5� P�	00��+,����+0*������� �Y ก���ก��=! ���ก��8�)�+��������	��7� ก��
��	��7�M� �
5����������0-"ก���ก�� A��M�ก�-+��)���B� ก���ก��=! ���ก���"�� ��)*�
�"�	���<����7�M�
��<,����B�8�)8�  ��B��+B�* ��7)�
5�/	�ก���ก��0 �
ก7� ������)� �����J����ก �+,8�)�ก�� 2 � ����� 7)����ก�� ��<,�
ก���ก��=! ���ก��8� ����	��7��
5����กก�� A���� �M� ก���ก������>L���<,��8�7��*��0��L,��� * M� 
ก���ก��=! ���ก���������ก��7��*��0��L,�8�  �7)�"7 ���� ���<,��M� 0-"ก���ก��7�*�������� M�ก��

�"�	�0��B�7)�8
 
 
M�ก�-+�+,ก���ก��0�M�7ก�
5� P�	00��+,����+0*������� �Y ก���ก��M���<,���+,����7)�0-"ก���ก��M�
��<,��M� ก���ก��=! ��B��"��!)M��+,
�"�	���<����7�M���<,����B�8�)8�  

 
��B��+B 0-"ก���ก��7�*�����"���������ก���+,����+0*������� ����=�
�"A��� ��"/��<� ���ก���+,����+

���ก���+,�ก+,�*A��ก�� A��@����-�0*������"��������ก�����ก�)�*�	ก0��B� ��"�"�
?��=�����"��+�� �!�0)����ก�� 
0!)��66� ��7	=�0*������
5� 8* M�������
�"���
# ��"��� 56-1   
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9.5 ก��ก��ก������ก�����&���7����7���8������ 

 
 0-"ก���ก���������+ก�8กM�ก��ก��ก���!���+,���M� �����>0*�0	��!��ก�����ก����"���=�����ก������������
����������)�� �@<,��!����ก��=�
�"A���M��������	���� ����+B  

(1) �������+�A����M�ก������)�ก���ก����"=! �������� ��
5�ก���ก����"=! ������M��������)�� �@<,�
7��7��ก������������A��Mก� ��� A��ก������)�ก���ก����"=! ���������ก�)�*�"7 ��8� ����7���D������ก�+,
�"�	�
0-"ก���ก�������� 

(2) �	00��+,8� ����7)�7�B�M� �
5�ก���ก��M��������)�� �+�� ��+,�������ก���@<,�
�"A����+,�+�+,�	����������
�)����B�K ��"������8� ก�����M� �	00��+,8� ����7)�7�B���B� 7 ��8� �����	��7���ก0-"ก���ก��������ก)���+,�"8
���7���<�M� ���/�
��ก��+��M���<,�����0�6M��"�����+�*ก���+,7 ��8� �����	��7���ก0-"ก���ก�� ��ก�
5�ก���������ก��A����������� 

(3) �	00��+,8� ����7)�7�B�M� �
5�ก���ก��M��������)�� �"7 ���!��M� �������)���+� ����0��M���<,��ก�����
���ก���ก+,�*A���+,���0� ��ก�������� �+ก������กD�� ��!���"ก������Lก��6�+M� �����������>7�*������"�*��*�����������
ก������8� ���ก������ *� 

(4) �������)���"7 ���+ก��ก��ก���!���+,�+=�M� ก���
?��=�� ��!�J��"ก��������"=�ก������������ ก�����
���ก���"�*)��������ก���	00��+,�ก+,�*A�� ก��8� ����<������)��8
�L,�������@� ��<�ก��������ก�����0�6�<,�M���������� M� 
0��> *�>!ก7 ��  ��"M� ���ก�ก-x�+,�ก+,�*� ��ก��ก���
?��=�� ��!���"ก��������ก��M���ก�-"���ก�)�*� ��7 ���)���+�*ก��
���ก�ก-x��������� 

(5) �+ก��ก������"��ก��0*�0	�H��M��+,����"����"���ก	��@+��@�M��������)���+,�
5��������+,
�"ก��
/	�ก�����ก   



������ �	
�
������ก ���ก�� (�����)                 �������������� ��!�
�"���
# 2556 (��� 56-1) 
 

 

�)*��+, 2 ก�����ก����"ก��ก��ก���!��ก��ก�� �� � 83 ��ก 115 

 
9.6 ก������&�#��7ก��('�������^��(� 

 
0-"ก���ก��������M� 0*�����0�6M�ก��0*�0	���"ก��M� � ��!�H��M���)�����ก	� A���s@�"� ��!�����

J��"ก����������������"7 ��=)��ก����������<�7�*������ก=! �����6�+�����	6�7��"@����-���������ก
0-"ก���ก��7�*�����	ก0��B� ก)���+,�"����0-"ก���ก��������  ��"7������ก���@���)�
�"��C8�� ��"/��<��=��@�)7)�
��/��-�� 

0-"ก���ก��������8� ก��������ก�ก-xM�ก������ ��!�H��M����������8
M� �@<,�
�"A����)*�7� ����+B 
(1)  �������+�"��ก����ก��� ��!��ก+,�*ก����ก������� *�0��@�*�7��  ��B��+B ������� ��=! 8� �����	6�7M�ก��M� 

� ��!����ก��������B���� �*�>L� 0!)���� ��"�	7��+,���8�)����	��7�H�*" M� � ��!�H��M��@<,����ก���<B� ��� A�� ��<����A��
���ก���@���������� ก)���+,� ��!���B��">!ก�=��@�)M� 
�"������,*8
����A����,*>L�ก�� A���s@�"M��)*� 1 ��<��ก)���+,��
ก����������������">!ก�=��@�)7)���/��-��     

(2)  � ����M� ก���ก�� =! ������ ��"=! �����7�����)��!��	�� ����6�+��"ก������ �*�>L�0!)���� ��"�	7��+,���8�)
����	��7�H�*" M� � ��!�H��M��@<,����ก���<B� ��� A�� ��<����A�����ก���@���������� ก)���+,� ��!���B��">!ก�=��@�)M� 

�"������,*8
����A����,*>L�ก�� A���s@�"M��)*� 1 ��<��ก)���+,��ก����������������">!ก�=��@�)7)���/��-��  

(3) H��������ก�+,� ��!�8� >!ก�=��@�)�� * �	00�� ��7 �M�� � (1)  0*��"�* �ก���<B���<�������ก���@����
��������ก�"��,�
�"�����+,8� ���� ��!����ก�)�*8� �+�*��
�"����� ��!��+,8� ���M��"�"�*��@���0*��� * (15 *�� ���7�B��7)*���+,
�=��@�))   

�������+��7�ก����A����ก�	00�� ��7 �ก�"���=��M���<,��ก������ ��!�H��M�8
�
?��=��ก)�	00�H����ก��<�
�	00��+,8�)�+�� ��+,�ก+,�*� �� A��ก�����M� 
t���7�7����������-M�ก��
t���7��� ��+,A���	���7��"�	7�/�����)����,��������"
8�)M� �� �8
�+�)*��)*�M�ก��ก�"�����<�
ก
?�ก��ก�"���M� K �+,ก)�M� �ก��0*����<,����+��ก)��������<�ก�"���=��กI���� ��กvw�
v��><�*)��
5�ก��ก�"���=��*���� �L,��+����A���!��	�>L�8�)��ก��ก��� 

��B��+B  ������8� �� �M� ก���ก�� =! ������ ��"=! �����7�����)��!��	�� ����6�+��"ก������ ��������� ��+,M�ก��
������ก��><�0������ก���@����7� 0!)���� ��"�	7��+,���8�)����	��7�H�*" 7 ��
t���7�7��
�"ก�C�����ก���0-"ก���ก�� 
ก.�.7. �+, ��. 14/2540 ��<,�� ก����������"�
?��=�������ก��><����ก���@� ��"��ก�����A��7��@�"�����66�7����ก���@�
��"7������ก���@� @.C. 2535   
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9.7 ;��2�������7!�������)'� 

 
7���7��+,
�"�	�����6=! ><��	 �
�"���
# 2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 ��������� 8� �+�7���	��7��7)�7�B�M�  

������ ����D���� ����� ���ก�� �
5�=! �����6�+�����������"�������)����B� 
��<,����ก ������ ����D���� ����� ���ก�� 8� �+ก��
���A0���� ��ก���������ก�� �������L����� ��
�+,���
���<,�

������=! �����6�+�����������"�������)�� ����+B 
��ก���� :  ������ ����D���� ����� ���ก��  
�
5� :  ������ @+*+ ����� ���ก�� �L,��
5��������+,8� ���0*����D������ก�����ก���0-"ก���ก��ก��ก�� 

   ���ก���@���"7������ก���@� (ก.�.7.)  
A��=! �����6�+�L,�����<��<,�M�������7�*������"��������ก�����������������"0)�7�*������6�+���0�

�
5�8
7���+,�0�8� �����	��7�7���7��+,
�"�	�����6=! ><��	 �
�"���
# 2556  
��B��+B ก���
�+,���
���+B�+=����������ก��������������*���6�+��B��	�*���+, 31 /��*�0� 2556 �
5�7 �8
 
 
9.7.1 ;��2������กก�������)'� (audit fee) 

��)*� : ���  
���ก����� '#�����8�� '#��!�������)'� ;��2�����7�ก��&7�� 

1 ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) ���
�"*���  *�*��-/���	7� 300,000 
2 ������ �	
�
������ก ���� ���ก�� ���
�"*���  *�*��-/���	7� 80,000 
3 ������ �	
�
���
#� 0���7��0��,� ���ก�� ���
�"*���  *�*��-/���	7� 110,000 
4 ������ A��@)���0A�A��+, ���ก�� (�����) ���
�"*���  *�*��-/���	7� 445,000 
5 ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 ���ก�� ���
�"*���  *�*��-/���	7� 70,000 

���;��2������กก�������)'� (audit fee) 9= 2556 1,005,000 

 
 

9.7.2 ;�����ก���#�� (non-audit fee) 
��)*� : ���  

���ก����� '#�����8�� 
9��&^���77��

���ก���#�� 
!��(�����ก�� 

;��2�������77�����ก���#�� 

����������u9(� 
������79=��)'� 

��������2��7 
���(����;2 

1 ������ �	
�
������ก 
���ก�� (�����) 

� ��!����ก������

�"��L,����M��) 

������ @+*+ ����� 
���ก�� 

100,000 - 

���;��2������������7�����ก���#�� (non-audit fee) 9= 2556 100,000 - 
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9.8 ก��&�������ก��9��'$�ก���ก�����8��(�;<�ก���ก��'$�����(�9= 2556 
 

���'#��ก���ก�� 
(�����;��>7���&�������9��'$�/ 

�����;��>7���9��'$�) 

;<�ก���ก��
2����� 

ก��&�������
9��'$�!��"#��$��/1 

1.���������@� A����"  1/1 
2.���ก��/�  �	��u�/��	� 5/5 1/1 
3.�����**���� ���s������ 5/5 1/1 
4.���/+��*�+ ���+�C��J 5/5 1/1 
5.�����**�������@�  ������]"/2  -/1 

 
������7	  
1. ���������
�"�	�����6=! ><��	 �
�"���
# 2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556   
2. �����* *�������@� ������]" �� ������7�����)��
5�ก���ก�������������<,�*���+, 14 @u�H�0� 2556 
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7. ;������!��'��2����7;� 

  
��������"�������)���+��*�A������<,��0*��A
�)�M�M�ก��������������"ก��7)�7 ��ก���	���7��B�H��M���"H����ก

��0ก� A���"�������/	�ก���+,8�)�� �8
�+�)*��ก+,�*� ��ก��ก��0�������,� 8�)*)�� *�ก����+�� ��� ��"�)������� ��ก��ก��B��� *
H��M���0ก� 8� ���M� �+ก�"�*�ก��7�*������"�"��ก��0*�0	�H��M��+,A
�)�M� ก�����A0���� ����0ก�7�����กก��
ก��ก���!��ก��ก���+,�+ �+ก���<,����M� �ก��0*���� �M����8
�!)ก����������"���8
M� �
5���*
t���7� 
�!ก��7����Lก�+,�+M� @��ก���
��"�������	0��ก���)��A
�)�M� �� ��0)�������"*�Z�/���M� �	ก0�8�)�� �8
�+�)*��ก+,�*� ��ก��ก���	���70�������,� ��B��+B ������
�+��*���M�ก���������ก�����กK ���7)�8
�+B 
 

1. ���M� �+ก��
�"����0*����+,��� ��ก���	���7����7)�"�)*���� ��"���/	�ก��A���*� 
2. ก�������*
t���7�����@<,�ก)�M� �ก��0*��A
�)�M� ��B��+B�@<,�0*�0	�
\��ก��0*����+,����กก��0�������,� 
3. �<,������*�A������"��*���
t���7���ก�"�����*�� ������>L��"���
t���7�ก���@<,��� ����7����Lก�+,�+ 
4. 7��7����"
�"����=�ก��
t���7��@<,����*�0*������"���	ก
# ��B��+B�@<,������
���
�	�M� �ก��0*�����!�-��"�+


�"���/�H�@��ก��,��LB� 
 

��ก��ก��B��� * @��ก����	ก0������������"�������)�� ����+�)*��)*�M�ก������)���!��ก��
t���7�7�����กก��ก��ก��
�!��ก��ก���+,�+��"��������-M�ก���������/	�ก�� � *�ก�������>� ����+����<,�@�@u7�ก����+,8�)����"����<����7)�
��������-/	�ก�� ��<���<,�@�@u7�ก���M�K�+,�+0*���	)���+,���"ก)�M� �ก��ก���	���7 0�������,� A��@��ก��������>� ����+��7)�
7)������	ก��������  vw�����������@��ก��	00� ��<�=! ���0����6��A��7�� ��B��+B�"�+ก��@����-��	ก��<,����)��A
�)�M���"
�	7�/���  
 
 ��B��+B 0-"ก���ก������������"�+���=�����M�ก���!��M� ��������"�������)���*�>L�@��ก��������������"������
�)�� M� 
t���7����� *�0*��A
�)�M���"�
5�8
7��กt�����+,�ก+,�*� �� �*���B�กt�����+,�ก+,�*ก��ก���+�)*��ก+,�*� ��ก��                
0�������,�� *� 
 



������ �	
�
������ก ���ก�� (�����)                 �������������� ��!�
�"���
# 2556 (��� 56-1) 
 

 

�)*��+, 2 ก�����ก����"ก��ก��ก���!��ก��ก�� �� � 87 ��ก 115 

 
8. ก��;��;$�^��(����ก����������ก��;���&����7 

  
������M� 0*�����0�67)�ก��0*�0	�H��M�A��8� ���7�B���)*����7�*����H��M��@<,�7�*������"
�"����=� ��B��+B

��)*����7�*����H��M��"�� �7�*����M� 5 �)*����ก 8� �ก)  

 (1) ก��0*�0	�H��M���0ก� (Control Environment)  

(2) ก��
�"����0*����+,�� (Risk Assessment)  

(3) ก��0*�0	�ก��
t���7���� (Control Activities)  

(4) �"���������C��"ก���<,����� ��!� (Information & Communication) 

(5) �"��ก��7��7�� (Monitoring Activities)  

 

8.1 ��$9;���&�h���7;<�ก���ก�����8��&ก����ก������ก��;��;$�^��(���7���8�� 
0-"ก���ก��������8� ก�����M� ��)*����7�*����H��M��
5���)*�����+,�+0*���
5�����" ��"������=�ก��

7�*����A��7��7)�0-"ก���ก��7�*���� �@<,�M� �ก��ก��
���
�	��ก 8��+,�+
�"���/�H�@ 7�����7�*�7��7��
�"����=�
ก���ก 8��"��7��� �������"���0-"ก���ก��7�*���� ��B��+B M�ก��
�"�	�0-"ก���ก�������� 0��B��+, 2/2557 ��<,�*���+, 27 
ก	�H�@��/ 2557 �L,��+ก���ก��7�*�����	ก�)���� ��)*�
�"�	�� *� 0-"ก���ก��������8� 
�"�����"��ก��0*�0	�H��M�
��ก������=�ก��
�"�������0-"ก���ก��7�*������ *��	
8� *)� ��กก��
�"�����"��0*�0	�H��M����������M�� ��
7)��K 5 ��0
�"ก��7���+,ก�)�*� ��7 � 0-"ก���ก����������D�*)� �"��ก��0*�0	�H��M�����������+0*���@+��@���"
����"�� A��������8� ���M� �+�	0��ก���)���@+��@��+,�"�������ก��7���"��8� ��)���+
�"���/�H�@ �*���B��+�"��0*�0	�
H��M�M���<,��ก��7��7��0*�0	��!��ก����������������������)��M� �����>
\��ก�����@���������������"�������)����กก��
�+,ก���ก����<�=! ���������8
M� A���������<�A��8�)�+������ �*�>L�ก�����/	�ก���ก���	00��+,����+0*������� ���"�	00��+,
�ก+,�*A��ก�� ��)���@+��@��� * �������ก��0*�0	�H��M�M���*� ��<,� 0-"ก���ก����D�*)��������+ก��0*�0	�H��M��+,�@+��@�
�� *��)�ก�� 

 

8.2 �������7��2�����^��(�����������7��ก��ก������ก��9t���2�7����7���8�� 
8.2.1 �������7��2�����^��(���7���8�� 
��������!)�"�*)���������*�� �������7�*����H��M� A���������"@����-���ก�	00��+,�+0*���� �M�M�

ก��ก�����"ก��������������������� ��B��+B ก��@����-���"��	��7� �7)�7�B� >��>�� A�ก� ��=! �����7�����)���*�� ���)*����
7�*����H��M�����������"7 ��=)��ก����	��7���ก0-"ก���ก��7�*����  

8.2.2 �������7��ก��ก������ก��9t���2�7����7���8�� (Compliance) 
�������������M�  �����������ก����+,
�Lก��กI���� �+���8������ ���ก�� A���+���������@� A����" �����

7�����)��
5���*�� ����ก��ก���!��ก��
t���7�7��กI�ก-x�����)*�������ก���+,ก��ก���!��ก��
�"ก��/	�ก����������� A��
0	-����7����=! �����7�����)���*�� ����ก��ก���!��ก��
t���7������������� 
��กIM���ก������ 3 
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���7��ก��ก��ก������ก�ก����7;<�ก���ก��2����� 
 
 0-"ก���ก��7�*���� �L,�8� ���ก���7)�7�B���ก0-"ก���ก�������� 
�"ก��� *�ก���ก������������*� 3 �)�� �+,
�
5�=! ���0	-*	Z���ก����� �� A���	ก�)���
5�ก���ก������" ��B��+BM��"�*)��
# 2556 0-"ก���ก��7�*����8� �+ก��
�"�	�
0-"ก���ก��7�*�����*���B���B�����*� 5 0��B� A��0-"ก���ก��7�*���� 0<� ���ก��/� �	��u�/��	�, ���/+��*�+ ���+�C��J 
��"�����**���� ���s������ �� ��)*�
�"�	�� *��	ก0��B� A���
5�ก��
�"�	��)*�ก��vw�����ก����"�� ��� ��+,7�*�����@<,�
@����-���<,��7)��K ��)� �=�ก��7�*���� 
�"��D����0�6�+,@���กก��7�*���� ��"=�ก��7�*���� �
5�7 � �@<,����*�
0*���@+��@�����"������"��0*�0	���"ก��������0*����+,�� 7�����
t���7�H��ก���<,�K 7�������7�� ��+,�+,
0-"ก���ก���������������  

�������ก��
�"�	�0-"ก���ก��7�*�����@<,�@����-�=�ก��7�*������"��������ก������ ��B���ก������
�"���
87���� ��"
�"���
# 0-"ก���ก��7�*����8� ���6=! 7�*����H��M��)*�
�"�	�� *��	ก0��B� ��B��+B 0-"ก���ก��7�*����8� 
������=�ก��
�"�	��	ก0��B�7)�0-"ก���ก�������� ��B��+B M�
# 2556 �+,=)���� 0-"ก���ก��7�*���� 8� @����-�M���<,��
7)��K � *�0*���
5�����" ��	
8� ����+B 

1. @����-���������ก���������������A���)*����<�ก��vw�����ก����"=  !�����6�+�����������D�*)���ก���������
������8� ������7����7�J��ก����6�+�+,��������,*8
��"� �ก�����������ก�� A��=  !�����6�+8�)8� ����0*����D�*)� 
��ก����������������+� ��ก@�)���+,�
5����"���0�6 

2. @����-�������M� �������+�"��ก��0*�0	�H��M� (Internal Control) ��"ก��7�*����H��M� (Internal Audit) 
�@<,�M� �+ก���������ก����)������"����"�+
�"���/�=� 

3. @����-�������ก��
t���7�������������M� �
5�8
7��กI����*)�� *����ก���@���"7������ก���@� � �ก�����
���7������ก���@���)�
�"��C8�� �*�>L�กt������"กt�"��+���+,�ก+,�*� ��ก��/	�ก����������� 

4. @����-�������ก���
?��=�� ��!����������M�ก�-+�+,�ก�����ก���+,�ก+,�*A��ก����<����ก���+,����+0*������� ����
=�
�"A��� (Conflict of Interest) �@<,�M� �+0*��>!ก7 ����"0��> *� 

5. @����-��A����ก��ก��ก���!��ก��ก���@<,�M� �ก��ก��ก��ก���!��ก��ก���+,�+7�����กก�����7������ก���@���)�
�"
��C8�� 

6. @����-�0����<�ก=  !�����6�+��"0)�7�����=  !�����6�+ �@<,�����������7)�7�B���ก0-"ก���ก����"=  !><��  	����
������ 
 
��L,� 0-"ก���ก��7�*���� 8� 
t���7��� ��+,� *�0*�����0�� ��)���
5�����"��"����0*����D���)��7��8
7���� 

�@<,�
�"A����!��	������0ก� A��8�)�+� ����ก��M�ก��8� ���� ��!� ���@��ก� ��"0*���)*��<���ก������ 
 

................................................ 

(���ก��/� �	��u�/��	�) 

�"/��0-"ก���ก��7�*���� 
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9. ���ก��������7ก�� 
 

9.1 ���ก��������7ก��(�9=  2556 ��� 2555 
 

'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555 

��ก. �	
�
���
#�  
0���7��0��,� 
 
 

�������)�� 
(���������	�M��	 �
����*� 100%) 
 

�!ก��+B�����<������ 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 
 

- 
254,670,500.00 
(35,005,000.00) 
219,665,500.00 

- 
- 

  -  
  -  

����M� ก! �<��"�"��B��ก)�������)���
5�����������)���@<,�M� 
M�ก���������ก��ก����"ก�����	�M�A0��=��7��"�����)��
8[[\�A��8�)�+ก�������66�����ก! �<�8�)�+ก��0����ก��+B�
�"�*)��ก����"8�)�+���ก
�"ก�� �L, � ���ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

  �� ���+B�����<������ 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 
 

32,184,500.00 
- 

(32,184,500.00) 
  -  

 

32,484,500.00 
1,300,000.00 
(1,000,000.00) 
32,184,500.00 

 

������8� �<�������ก�������)���@<,�M� M�ก���������������
������ �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� 
@����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 

��ก. �	
�
������ก���� �������)�� 
(���������	�M��	 �
����*� 100%) 

�!ก��+B�����<������ 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 
 
�!ก��+B�����<������ 
��ก 0)��=<,���+B������"�!6 
�!ก��+B�����<������ � �	�/� 

12,625,338.80 
- 

(12,625,338.80) 
  -  
 

- 
- 
- 

12,625,338.80 
- 

  -  
12,625,338.80 

 
12,625,338.80 
(12,625,338.80) 
  -  

����M� ก! �<��ก)�������)���
5�����������)���@<,��<B����@����
��"�
5��	���	��*+��M��������)��  M��"�*)��
# 2556 
������8� �������"����0<���ก��ก.�	
�
������ก ���� ��B�
����*� �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� 
@����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 
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'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555 

��ก. �	
�
������ก���� �������)�� 
(���������	�M��	 �
����*� 100%) 

�� ���+B�����<������ 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 

- 
19,980,000.00 

   -  
19,980,000.00 

- 
- 

  -  
  -  

������8� �<�������ก�������)���@<,�M� M�ก��������������"
�@<,�ก�����	���������� A��8�)�+ก�������66�����ก! �<�8�)�+
ก��0����ก��+B��"�*)��ก����"8�)�+���ก
�"ก���L,����ก��
���ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+
0*������7	=��� * 

��ก. �	
�
����������+, ก�	�
 
 
 

�������)�� 
(���������	�M��	 �
����*� 100%) 
 

�!ก��+B�����<������ 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 
 

- 
2,250,000.00 
(2,250,000.00) 

  -  

- 
- 

   -  
  -  

����M� ก! �<��"�"��B��ก)�������)���@<,�M� M�ก���������ก��ก��
A��8�)�+ก�������66�����ก! �<�8�)�+ก��0����ก��+B��"�*)��
ก����"8�)�+���ก
�"ก�� �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��
7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 

���. A��@)���0A�A��+, �������)�� 
(���������	�M��	 �
����*� 76.25%) 
 

�!ก��+B�����<������ 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 
 

- 
6,000,000.00 

   -  
6,000,000.00 

- 
- 

  -  
  -  

����M� ก! �<��"�"��B��ก)�������)���@<,�M� M�ก���������ก��ก��
A��8�)�+ก�������66�����ก! �<�8�)�+ก��0����ก��+B��"�*)��
ก����"8�)�+���ก
�"ก�� �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��
7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 

�����*���	� 7�B��>�7/��� ก���ก����� ���. 
A��@)���0A�A��+, 

����������)�� 
 

6,000.00 
 

- �
5�����������)���@<�M� �ก+,�*ก��ก��������A0��ก��7)�� K 
����������)��-���.A��@)���0A�A��+, �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 
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'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555 

0	-*�������@� ������]" ก���ก����� ���. 
�	
�
������ก��" 
���.A��@)���0A�A��+, 

����������)�� 
 

112,153.00 
 

- 
- 

�
5�����������)���@<,�M� ��	��*+��M�ก���������������
�������)��-���.A��@)���0A�A��+, �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

  �� ���+B�<,� 
 

20,600.00 - �
5�����������)���+,ก���ก��8� ������)�� �)�����������
�)�� �@<,�M� ��	��*+��M�ก����������������������)��-���.
A��@)���0A�A��+, �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��
7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 

0	-*�������@� ������]" ก���ก��������. 
�	
�
������ก��" 
���.A��@)���0A�A��+, 

����ก! �<��"�"��B� 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 

- 
255,000.00 
(255,000.00) 

  -  

- 
- 

   -  
  -  

�������)��8� ���������กก���ก���@<,�M� �
5��	���	��*+��M�
������ A��8�)�+ก�������66�����ก! �<�8�)�+ก��0����ก��+B�
�"�*)��ก����"8�)�+���ก
�"ก���L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

���������@� A����" ก���ก����"=! ><��	 �
��������� 

����ก! �<��"�"��B� 
�@�,��LB��"�*)��
# 
�����"�*)��
# 
���0����<���B�
# 

- 
24,500,000.00 
(24,500,000.00) 
 -  
 

17,211,238.91 
13,200,000.00 
(30,411,238.91) 
  -  

������8� ���������กก���ก��A�����v�ก��6�+����v�ก
/��0������������@<,�M� �
5��	���	��*+��M������� A��8�)�+
ก�������66�����ก! �<�8�)�+ก��0����ก��+B��"�*)��ก����"8�)
�+���ก
�"ก���L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� 
@����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 
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'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555  

��ก.��0*�7+  
����������+�� �� �@�"�� 

�������+,�ก+,�*� ��ก��
(�	00�M�0���0��*
��+�*ก��) 

���8� ��กก����� 
(���.�	
�
������กก�� 
��ก.��0*�7+����������+�� 
�� �@�"��) 

11,520.00 94,359.38 �
5����ก���+,�ก����กก��������0 �  �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=� 

  ��������)*��� � 
(��ก.�	
�
���
#�0��
�7��0��,� ก�� ���.���*��
����) 

1,359,376.19 1,359,376.19 �
5���������)*��� ���กก��M� ���ก�������66�*)�� ��
���ก�� �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� 
@����-��� *��D�*)��+0*������7	=� 

��ก. ����+���� AG���B� �������+,�ก+,�*� ��ก��
(�	00�M�0���0��*
��+�*ก��) 

���8� ��กก����� 
(���.�	
�
������กก�� ��ก.
����+����) 

- 
 

90,720.00 �
5����ก���+,�ก����กก��������0 �M���0���"��<,��8�
��+�*ก��ก���+,���M� ก���!ก0 �
ก7���,*8
  �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=� 

���.���*������ �������+,�ก+,�*� ��ก��
(=! ��������"=! ><��	 �
�
5��	00�M�0���0��*
��+�*ก��) 

���8� �<,� 
(���.�	
�
������กก�� ���.
���*������) 

154,763.12 - ������M� ���ก��ก���������+,�ก+,�*� ��ก��M���0���"��<,��8�
��+�*ก��ก���+,M� ���ก��ก���!ก0 �
ก7���,*8
 �L,����ก��
���ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+
0*���
5�/�����"����7	=��� * 
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'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555  

��ก.�+8�� AG��� �������+,�ก+,�*� ��ก��
(�	00�M�0���0��*
��+�*ก��) 

���8� 0 ����� 
���8� ��กก�����ก�� 
(��ก.�	
�
���
#�0��
�7��0��,� ก�� ��ก.�+8�� AG
���) 

1,100,000.00 
1,200,000.00 

- 
- 

�������)��M� ���ก��ก���������+,�ก+,�*� ��ก��7����66�ก��
*)�� �� M���0���"��<,��8���+�*ก��ก���+,M� ���ก���!ก0 �
ก7�
��,*8
 �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� 
@����-��� *��D�*)��+0*���
5�/�����"����7	=��� * 

��ก.��0*�7+  
����������+��  

�������+,�ก+,�*� ��ก��
(�	00�M�0���0��*
��+�*ก��) 

���8� ��กก�����ก�� 
(���.A��@)���0A�A��+ก�� 
��ก.��0*�7+ ����������+��) 

350,000.00 - �������)��M� ���ก��ก���������+,�ก+,�*� ��ก��7����66�ก��
*)�� ����<�M�������0��+,8� �����	��7� M���0���"��<,��8�
��+�*ก��ก���+,M� ���ก���!ก0 �
ก7���,*8
 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*���
5�
/�����"����7	=��� * 

���. A��@)���0A�A��+, �������)�� 
(���������	�M��	 �
����*� 76.25%) 
 

ก��8���กก��7)������0��<B� 
(���.�	
�
������กก�� ���.
A��@)���0A�A��+,) 

17,870,947.94 - ���������	�M��������)��M���0�7����66� �L,����ก��
���ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+
0*������7	=� 
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'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555  

��ก. ����� �����D� �������+,�ก+,�*� ��ก��
(ก���ก���)*�ก��ก��
�������)����>L�*���+, 
14 @uC��ก��� 2556)  

0)���)������ก��� 

 

1,155,000.00 - 
 

�
5���66���)�@<B��+,����*�443.57 7��. ���	 3 
# ���,�7�B��7)
*���+, 1 ก������ 2554 >L�*���+, 31 �����0� 2557 ��7��0)�
��)���<���" 110,893 ��� ��"��66���)�s����+B�
5�ก��
��)�@<B��+,ก)���+,�+ก���ก���)*�ก��ก���������)�� �"�"�*���+,
�
5��������+,�ก+,�*� ��ก�����,�7�B��7)*���+, 1 �ก��0� 2556 >L�
*���+, 14 @uC��ก��� 2556 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

  �)������������ 

���0<����������� 

50,000,000.00 
50,000,000.00 

- 
- 

 

������8� �������Lก� �7ก���"�<B�-�"���� ���	�A���)������
������7����<,��8�M�����Lก� �7ก�� 7����0�7���
��+���0+��ก����0����ก���	00�H����ก 7)���8� �+ก��
�ก���ก����Lก� �7ก���"�<B�-�"���� ���	� A��������8� ���
0<�������������B������+��� ���� *��<,�*���+, 25 /��*�0� 
2556 �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��7�*����8� 
@����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 
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'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555  

0	-*�������@�  
������]" 

ก���ก����� ���. 
�	
�
������ก��" 
���.A��@)���0A�A��+, 

�<B��	
ก�-�����ก��� 
(���.A��@)���0A�A��+, ก�� 
ก���ก��������) 

5,500.00 - �
5����ก���<B��0�<,��0��@�*�7�����@ก@��@<,�M� M�������
�)���������M� ���ก��M�A0��ก������������)���+,7 ��ก��
������"�	)���+�*ก�� M���0�7�����+���0+��ก����0����
ก���	00�H����ก �L,����ก�����ก�)�*0-"ก���ก��
7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*������7	=��� * 

���������@�  
A����" 

ก���ก����"=! ><��	 �
��������� 

0)���+B�
�"�	� 
 
 

225,000.00 225,000.00 0)���+B�
�"�	�ก���ก��7���7��+,
�"�	�=! ><��	 �
�"���
# 
2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

���ก��/�  �	��u�/��	� ก���ก����"ก���ก��
7�*������������� 

0)���+B�
�"�	� 255,000.00 270,000.00 0)���+B�
�"�	�ก���ก��7���7��+,
�"�	�=! ><��	 �
�"���
# 
2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

0	-/+��*�+   
���+�C��J 

ก���ก����"ก���ก��
7�*������������� 

0)���+B�
�"�	� 130,000.00 130,000.00 0)���+B�
�"�	�ก���ก��7���7��+,
�"�	�=! ><��	 �
�"���
# 
2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 
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'#�� ;���������L  ��ก8<����ก�� 
���;��(���) 

;�����&9p������&�2$��!� 
9= 2556 9= 2555  

0	-*����  
���s������ 

ก���ก����"ก���ก��
7�*������������� 

0)���+B�
�"�	� 180,000.00 36,000.00 0)���+B�
�"�	�ก���ก��7���7��+,
�"�	�=! ><��	 �
�"���
# 
2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

0	-*�������@�  
������]" 

ก���ก����� ���.
�	
�
������ก��" 
���.A��@)���0A�A��+, 

0)���+B�
�"�	� 15,000.00 - 0)���+B�
�"�	�ก���ก��7���7��+,
�"�	�=! ><��	 �
�"���
# 
2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 

���A�/��   
�L,�ก!� 

ก���ก����������� 
(>L�*���+, 14 @u�H�0� 
2556) 

0)���+B�
�"�	� 30,000.00 60,000.00 0)���+B�
�"�	�ก���ก��7���7��+,
�"�	�=! ><��	 �
�"���
# 
2556 ��<,�*���+, 25 �+��0� 2556 �L,����ก�����ก�)�*
0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��D�*)��+0*����
��7	=��� * 
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9.2 ;�����&9p����;�����&�2$��!���7���ก��������7ก�� 
0-"ก���ก��7�*������"������ 8� �)*�ก���!�����ก���"�*)��ก���+,�ก���LB�A��@����-�>L�0*������
5����

ก���� �������ก����"0*������7	��=������7���+,0���"�*)��ก��@� ����B��
?��=�������"�!�0)�������ก���"�*)��ก�����
������ก���	00��+,�+=�
�"A����)*���<��	00��+,����+0*������� �H��M7 
�"ก�C��"� ����0����������ก���0-"ก���ก��
ก��ก�����ก���@���"7������ก���@� ��"
�"ก�C7������ก���@���)�
�"��C8�� 

���ก���"�*)��ก����������� M����
#��6�+��B��	�*���+, 31 /��*�0� 2556 8� =)��ก��@����-���"��������ก
0-"ก���ก��7�*������<,�*���+, 27 ก	�H�@��/ 2557 0-"ก���ก��7�*����8� @����-��� *��"�+0*����D�*)����ก��
�"�*)��ก�����������M����
#��6�+��B��	�*���+, 31 /��*�0� 2556 �
5����ก���+,�
5�8
�@<,�ก���������/	�ก��7��
ก7���������� 
��"�
5�8
7����<,��8�ก��0 ���,*8
 ��"8�)�+ก��>)����=�
�"A����"�*)����������"�	00��+,����+0*������� � 
 

9.3 ��2�ก����#���>�2��ก����$��2�ก��������ก��������7ก��  
ก���������"�*)��ก��ก���	00��+,����+0*������� �ก�� �+,8�)M�)�
5�/	�ก���
ก7� 7 ��8� ���0*����D�������

0-"ก���ก��7�*���� ��"8� �����	��7���ก0-"ก���ก��ก)���L��"�������ก��8�   ��B��+B A��0���L�>L���7	=� 0*������
5� 0*��
����7	��=� �����>�
�+����+��ก����<,��8�������ก���+,�ก���LB��"�*)��������ก���	00�H����ก8�  ��"7 ���������ก��7��
�"��+����<�
�"ก�C���0-"ก���ก��ก��ก�����ก���@���"7������ก���@� ��"
�"ก�C���7������ก���@���"กI�����+,
�ก+,�*� �� 

ก��������ก���"�*)��ก��ก���	00��+,����+0*������� � �s@�"/	�ก���
ก7� ��)� ก��������0 � ก��M� ���ก�� ก��
�<B����0 ��
5�7 � M� ก���ก��=! ���ก����	��7�8�  ��<,����ก�����ก�)�*�+��<,��8�M�� ����0� ก������"������"��<,��8��<,� K �
5�8
M�
��������+�*ก��ก���+,���������ก���	00��<,�  

M�ก�-+�+,ก���ก��=! ���ก��7ก�
5� P�	00��+,����+0*������� �Y ก���ก��=! ���ก��8�)�+��������	��7� ก����	��7�M� 
�
5����������0-"ก���ก�� A��M�ก�-+��)���B� ก���ก��=! ���ก���"�� ��)*�
�"�	���<����7�M���<,����B�8�)8�  ��B��+B�* ��7)�
5�
/	�ก���ก��0 �
ก7� ������)� �����J��D�ก �+,8�)�ก�� 2 � ����� 7)����ก�� ��<,�ก���ก��=! ���ก��8� ����	��7��
5����กก�� A��
�� �M� ก���ก������>L���<,��8�7��*��0��L,��� * M� ก���ก��=! ���ก���������ก��7��*��0��L,�8�  �7)�"7 ���� ���<,��M� 
0-"ก���ก��7�*�������� M�ก��
�"�	�0��B�7)�8
 

 
9.4 �,������#����,���ก��������ก��������7ก��(����;2 

M�ก�-+�+,�+���ก���"�*)��ก��ก���	00��+,����+0*������� �ก��M����07  ��)�ก��������0 �  ก��M� ���ก�� ��"
ก���<B����0 � �
5�7 �  �������+�A����M�ก��ก�������<,��8�7)�� K 7����ก�-"ก���������ก��0 �
ก7�  A����0� ��"��<,��8�
7)��K M����ก�����ก�)�* �
5���<,��8��+,�	7�/���  ����7	=�  ��"�����>�
�+����+��ก����<,��8�������ก���+,�ก���LB��"�*)��
������ก���	00�H����ก  ��B��+B ���ก���"�*)��ก���+,�"�ก���LB�M����07�+,8�)M�)ก���������ก��0 ���)��
ก7��"7 ��=)��ก��
@����-����0-"ก���ก��7�*���� ��<�=! ��+,�*��6����" A��0-"ก���ก��7�*��������������"�
5�=! @����-�0*��
����7	��=����ก���� �������ก�� @����-�*)���<,��8�ก��ก�������0���"��<,��8�ก��������ก��*)� �
5�8
7����ก�-"/	�ก��

ก7� ��"@����-��
�+����+��ก��ก�������0�ก���	00�H����ก  A��=! �+,�+�)*�8� ��+��"8�)�+�)*��)*�M�ก��@����-���	��7�
ก��������ก���"�*)��ก�����ก�)�*  ��B��+B��<,�@����-����D���B� 0-"ก���ก��7�*�����"��	��7����ก���"�*)��ก�����ก�)�* ��"
�������0-"ก���ก���������
5�=! ��	��7��+ก0��B���L,�  
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��B��+B 0-"ก���ก���������"
t���7�M� �
5�8
7��กI����*)�� *����ก���@���"7������ก���@� � ����0�� 

�"ก�C ��<�� �ก��������7������ก���@���)�
�"��C8�� �*�7���>L�ก��
t���7�7��� �ก�����M�ก���
?��=�� ��!��ก+,�*ก��
���ก���+,�ก+,�*A��ก��  ��"ก��8� ����<������)��8
�L,�������@��+,���0�6�����������<��������)��  ��"7����7�J��ก����6�+�+,
ก�����A�����0���ก��6�+��"=! �����6�+�����	6�7��)�
�"��C8�� ��B��+B�������"�
?��=����ก���"�*)��ก��8* M�������7	

�"ก����ก�������+,8� ���ก��7�*������ก=! �����6�+��������� 
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������� 3 

���ก�����������ก������������ 

 

13. ���������ก��������������  
 

13.1 �!ก������ 
��"#��$�����������!!� %� &���$� 3 #' ��������� 
�  ��"#��$���ก��(��)��!!� %� * ������ 31 +������ 2556 

/! �����1�+  : ���
�"*��� *�*��34���	5� 
  /! �����1�+�����	1�5 ����"��+�� 4917 
  ������ 8+*+ ����� ���ก�� 
9*����:����/! �����1�+ :  /! �����1�+����9*����:�*)� ��ก�������������������.��"ก������ /�ก��
���������� ��"ก�"��������;!ก5 ��5���+,9*�<����"���9�15����5�.�����������ก������ 

�  ��"#��$���ก��(��)��!!� %� * ������ 31 +������ 2555 
/! �����1�+  : ���
�"*��� *�*��34���	5� 
  /! �����1�+�����	1�5 ����"��+�� 4917 
  ������ ����:���� ����� ���ก�� 
9*����:����/! �����1�+ :  /! �����1�+����9*����:�*)� ��ก�������������������.��"ก������ /�ก��
���������� ��"ก�"��������;!ก5 ��5���+,9*�<����"���9�15����5�.�����������ก������ 

�  ��"#��$���ก��(��)��!!� %� * ������ 31 +������ 2554 
/! �����1�+  : ���
�"*��� *�*��34���	5� 
  /! �����1�+�����	1�5 ����"��+�� 4917 
  ������ ����:���� ����� ���ก�� 
9*����:����/! �����1�+ :  /! �����1�+����9*����:�*)� ��ก�������������������.��"ก������ /�ก��
���������� ��"ก�"��������;!ก5 ��5���+,9*�<����"���9�15�����กก����1�+�+,������=����,*>
 

 
13.2 (������"#�!ก���������!��0�� 
5�����������ก��������.��"ก������ ��ก��>�����	���:����:� ��"��ก�"����������������� <��"�" 3 
#�+,/)����              

�������
# ��?��	�*���+, 31 4��*�9� 2556, 2555 ��" 2554 
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������.��"ก�����������������?��	� 3 *���+, 31 4��*�9� 2556, 2555 ��" 2554 
(��)*� : 8�����) 

�+,�� :  ��ก��������������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) 
  /1 
���
�	�<��)5����5��.��ก����1�+ C����+, 12 ��D,��E��+����>�  

�!����
������ก������ 
* 31 +������ 2556 * 31 +������ 2555 * 31 +������ 2555 * 31 +������ 2554 
((��)��!����) (#��!#�"�&3��) /1 ((��)��!����) ((��)��!����) 

����*� � ���" ����*� � ���" ����*� � ���" ����*� � ���" 

������5$6         
������5$63�"����$�         
��������"���ก����+����)������� 353,925 47.39 28,954 4.77 28,954 4.77 35,167 5.49 

�������	���,*9��* 5,000 0.67 - - - - - - 
�!ก��+?ก��9 ��!ก��+?�D,� 263,978 35.35 42,465 7.00 42,466 7.00 28,584 4.46 

���9 �9����D�  892 0.12 25,343 4.18 25,343 4.18 19,072 2.98 
������8���	��*+���D,�  2,202 0.29 1,248 0.21 1,248 0.21 1,681 0.26 
������8�>�)��	��*+��;D�>* �8D,���� 47,717 6.39 - - - - - - 

�*�������8���	��*+�� 673,714 90.22 98,010 16.16 98,010 16.16 84,504 13.19 
������5$67��3�"����$�       
����H�ก�;����ก�������+,5��E��"
���ก
�"ก�� 9,000 1.21 3,439 0.57 3,439 0.57 3,493 0.55 

�+,��� ��9����"�	
ก�3 53,795 7.20 441,942 72.85 441,942 72.85 444,801 69.44 
������8��+,>�)>� <� <�ก������������  - - 53,216 8.77 53,216 8.77 93,019 14.52 
5 ��	����)�����  - - 7,055 1.16 7,055 1.16 7,055 1.10 

������8�>�)�+5�*5�  39 0.01 76 0.01 76 0.01 113 0.02 
������8�E��+����>� ��ก��5����1�+ 2,643 0.35 - - - - - - 
������8�>�)��	��*+���D,�  7,569 1.01 2,930 0.48 2,930 0.48 7,537 1.18 

�*�������8�>�)��	��*+�� 73,048 9.78 508,659 83.84 508,658 83.84 556,018 86.81 
���������5$6 746,762 100.00 606,670 100.00 606,670 100.00 640,522 100.00 
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������.��"ก�����������������?��	� 3 *���+, 31 4��*�9� 2556, 2555 ��" 2554 (5)�) 
 

(��)*� : 8�����) 

�!����
������ก������ 
* 31 +������ 2556 * 31 +������ 2555 * 31 +������ 2555 * 31 +������ 2554 
((��)��!����) (#��!#�"�&3��) /1 ((��)��!����) ((��)��!����) 
)����� ���$�� )����� ���$�� )����� ���$�� )����� ���$�� 

3��;��������������)�����         

3��;���3�"����$�         

��+?���/���������" - - - - - - 384,737 60.07 

�������ก�ก����1�+4��9�� - - - - - - - - 

�� ���+?ก��9 ���"�� ���+?�D,� 12,999 1.74 58,702 9.68 58,702 9.68 122,260 19.09 

��+?����)*��+,;I�ก���������"E��<�
��I,�
# 937 0.13 340,738 56.17 340,738 56.17 - - 

����ก! �D��"�"��?���ก�	99���D� 
ก��ก���+,�ก+,�*� �� - - - - - - 17,211 2.69 


�"��3ก����+?����"�"��?� - - - - - - - - 

��+?�����	��*+���D,� 2,914 0.39 2,090 0.34 2,090 0.34 2,112 0.33 

�*���+?�����	��*+�� 16,850 2.26 401,530 66.19 401,530 66.19 526,321 82.17 

3��;���7��3�"����$�         

��+?���5����11�
���=9���� ����+? - - - - - - - - 

��+?���E��<5 ��11���)�ก������ 
�"�"��* 1,880 0.25 - - - - - - 

E��"/!ก8��/�
�"=���8��ก��� 4,175 0.56 6,670 1.10 6,670 1.10 6,178 0.96 

�*���+?���>�)��	��*+�� 6,055 0.81 6,670 1.10 6,670 1.10 6,178 0.96 

���3��;��� 22,905 3.07 408,200 67.29 408,200 67.29 532,499 83.14 

��������)�����         

�	����"��+�� 1,679,109  629,109  629,109  629,109  

�	��+,��ก��"��+�ก����"�� * 975,292 58.08 629,109 100.00 629,109 100.00 538,249 85.56 

�)*��ก���!�9)��	 �����1 345,387 47.71 244,994 38.94 244,994 38.94 284,972 45.30 

ก��7� (����"�) ����         

   �������� * J ������5��กK���� 1,758 0.24 1,758 0.89 1,758 0.89 1,758 0.27 

   ���>�)>� ������ (615,232) (84.99) (677,391) (341.31) (677,391) (341.31) (716,956) (111.93) 

�����������)����� 723,857 96.93 198,469 32.71 198,469 32.71 108,023 16.86 

����3��;��������������)����� 746,762 100.00 606,670 100.00 606,670 100.00 640,522 100.00 

�+,�� :  ��ก��������������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) 
  /1 
���
�	�<��)5����5��.��ก����1�+ C����+, 12 ��D,��E��+����>�  
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��ก��>�����	���:����:� ��������*�
#��?��	�*���+, 31 4��*�9� 2556, 2555 ��" 2554 
(��)*� : 8�����) 

�!ก��7�����"��!>����>) 
2556 2555 2555 2554 

((��)��!����) (#��!#�"�&3��) /1 ((��)��!����) ((��)��!����) 
����*� � ���" ����*� � ���" ����*� � ���" ����*� � ���" 

ก������������(����?���         
��$7��         

���>� ��กก����� 5,623 6.18 - - 370,052 82.59 294,878 89.30 
���>� ��กก�����ก�� 85,420 93.82 78,026 100.00 78,026 17.41 35,321 10.70 
�*����>�  91,043 100.00 78,026 100.00 448,078 100.00 330,199 100.00 

5 ��	���� (2,962) (3.25) - - (268,059) (59.82) (240,381) (72.80) 
5 ��	����ก�� (58,694) (64.47) (31,185) (39.97) (31,185) (6.96) (2,669) (0.81) 

�*�5 ��	� (61,656) (67.72) (31,185) (39.97) (299,245) (66.78) (243,050) (73.61) 
ก��7�(����"�)��;�(�� 29,387 32.28 46,841 60.03 148,833 33.22 87,149 26.39 
ก��>���กก��5)�����D?��������)�� 17,871 19.63 - - - - - - 

���>� �D,� 70 0.08 135 0.17 2,452 0.55 4,048 1.23 
9)�<� �)��<�ก����� (5,213) (5.73) - - (8,353) (1.86) (8,120) (2.46) 
9)�<� �)��<�ก�������� (24,615) (27.04) (1,218) (1.56) (82,594) (18.43) (75,051) (22.73) 

5 ��	����ก������ (260) (0.29) - - (20,773) (4.64) (50,481) (15.29) 
ก��>�(����	�)ก)��E��+����>�  17,240 18.94 45,758 58.64 39,565 (8.83) (42,455) (12.86) 
9)�<� �)��E��+����>�  248 0.27 (10,773) (13.81) - - (255) (0.08) 
ก��7�(����"�)���3��!#')�กก��
����������(����?��� 17,488 19.21 34,984 44.84 39,565 (8.83) (42,710) (12.93) 
ก��7��"�+�)�กก���������������
$ก���ก 46,256 50.81 (6,741) (8.64) - - - - 
ก��7�(����"�)�!>����>)��� 63,744 70.02 28,244 36.20 39,565 (8.83) (42,710) (12.93) 
�+,�� :  ��ก��������������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) 
  /1 
���
�	�<��)5����5��.��ก����1�+ C����+, 12 ��D,��E��+����>�  

 



������ �	
�
������ก ���ก�� (�����)                �������������� ��!�
�"���
# 2556 (��� 56-1) 

 

�)*��+, 3 .��"ก��������"/�ก������������        �� � 103 ��ก 115 

��ก�"�������� ��������*�
#��?��	�*���+, 31 4��*�9� 2556, 2555 ��" 2554 
 

(��)*� : 8�����) 

�!ก����������  

#' 2556 #' 2555 #' 2555 #' 2554 

((��)��!����) (#��!#�"�&3��)/1 ((��)��!����) ((��)��!����) 

)����� )����� )����� )����� 

�������	�4�>� ����ก (<� >
<�) ก��ก������������� (303,702) 40,256 40,256 42,838 

�������	�4�>� ����ก (<� >
<�) ก��ก������	� 473,358 (15,367) (15,370) (3,232) 

�������	�4�>� ����ก (<� >
<�) ก��ก������������ 155,316 (31,102) (31,102) (14,763) 

��������"���ก����+����)��������8�,��I?� (����) �	�4� 324,971 (6,213) (6,210) 24,843 

��������"���ก����+����)������� 3 *��5 �
# 28,954 35,167 35,167 10,324 

��������"���ก����+����)������� 3 *����?�
# 353,925 28,954 28,954 35,167 

�+,�� :  ��ก��������������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) 
  /1 
���
�	�<��)5����5��.��ก����1�+ C����+, 12 ��D,��E��+����>�  
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��5���)*����ก������ ��������*�
#��?��	�*���+, 31 4��*�9� 2556, 2555 ��" 2554 
 

��(�������������� ���ก������ 
#' 2556 #' 2555 #' 2555 #' 2554 

((��)��!����) (#��!#�"�&3��)/1 ((��)��!����) ((��)��!����) 

��(�������A�5����� (Liquidity Ratio) 

��5���)*��E�89�)�� (��)�) 39.98 0.24 0.24 0.16 

��5���)*��E�89�)����	���:* (��)�) 36.97 0.18 0.18 0.12 

��5���)*��E�89�)��ก�"�������� (��)�) (1.45) 0.09 0.09 0.10 

��5���)*���	��*+���!ก��+?ก��9 � (��)�) 1.60 1.18 6.76 6.02 

�"�"�*���ก:���+?�C�+,� (*��) 225.32 305.65 53.22 59.82 

��5���)*���	��*+�����9 �9����D� (��)�) 0.23 - 12.07 11.17 

�"�"�*��������9 ��C�+,� (*��) 1,594.34 - 29.82 32.24 

��5���)*���	��*+���� ���+?  (��)�) 1.72 0.34 3.31 1.96 

�"�"�*������"��+? (*��) 209.33 1,044.50 108.85 183.57 

Cash Cycle  (*��) 1,610.34 (738.85) (25.81) (91.51) 

��(�������������������L&�ก��3�ก��7� (Profitability Ratio) 

��5��ก��>���?�5 � (� ���") 32.28 60.03 33.22 26.39 

��5��ก��>���กก������������ (� ���") 19.22 58.64 13.47 2.43 

��5��ก��>��	�4� (� ���") 19.21 44.84 8.83 (12.93) 

��5���)*�������5)�ก�����ก��>� (� ���") (1,735.49) 87.98 66.72 533.50 

��5��/�5�����/! ;D��	 � (� ���") 3.79 22.83 25.82 (37.75) 

��(����������#�����+�A�5&�ก������������ (Efficiency Ratio) 

��5��/�5�������ก������8� (%) 2.58 5.61 6.35 (6.60) 

��5��/�5�������ก������8�;�*� (%) 11.19 16.94 17.83 0.42 

��5����	����������8�  (��)�) 0.13 0.13 0.72 0.52 

��(�������������36�V$!�$���ก������ (Financial Policy Ratio)  

��5���)*���+?���5)��)*����/! ;D��	 �  (��)�) 0.03 2.06 2.06 4.93 

��5���)*�9*�������;����"��ก��+?� (��)�) (70.81) 2.98 2.98 1.86 

��5���)*�9*�������;����"E��"/!ก8�� (��)�) (0.96) 0.36 0.36 0.55 

ก��>�/����	�5)��	 �  0.02 0.06 0.06 (0.08) 

�!�9)�5����1�+5)��	 � 0.74 0.32 0.32 0.20 

������5	 : /1 
���
�	�<��)5����5��.��ก����1�+ C����+, 12 ��D,��E��+����>�  
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14. ก���������36�������+�!�$���XY�$)��ก�� (MD&A) 
 

14.1 ก���������36ก���������������
������ก������ 
 

A�5���ก��������������������� 
 

ก���������4	�ก��/��5��"��������)��/��5E�3U9��ก�+5�*����E��<5 �9�D,������ก��9 � V�	
�
������กW ������5 ��
�/��1E�*"ก����)����<�5���4	�ก��/��5��"�����)��/��5E�3U9��ก�+5�*�����+,�+ก����)�����!��I?� 
�"ก��ก���������+E�*"
����	�5)���D,����5��� 6 
# ;I��� *)�<�
# 2555 ���������,�����! ก��>���กก������������ �5)��D,����กE�*"ก����)�����+,�!� �*���?�
5 ��	�ก��/��5�+,�!��I?� ���<� �������+9*��
�"��9�+,�"
���=9���� �������� �8D,�<� �+9*������"��ก��ก������������5)�>
<�
���95  =����D,�*���+,  28 ก	�E�8��4 2556 SUPER >� �����)�����8�����+,<� <�ก���������4	�ก��/��5��.�*����<� ก�������� 
�����+ �	
�
������ก ���ก�� E������ก�������)�����8�������ก�)�*�
]��+,��+��� �� ���<� 
̂��	�����ก�3"ก��
�"ก��4	�ก�����
�������
]�ก�����	�;D��	 �<�ก��ก���D,� (Holding Company) =��>� ���	�<�4	�ก�����ก 2 4	�ก�� 9D� 

1. 4	�ก��=��>ggh�8�������������5� =���
]�ก�����	���"8�i��=��>ggh�8�������������5� (=��)�g���) ��"
����������+�=�����+,�"���������5���4	�ก��>
�+, 4	�ก�����ก���������ก)��� ��=��>ggh�8�������������5����9��*��� 
(VEPCW) ��"4	�ก�����ก��� ��ก��
K���5�ก�� ก������	���ก�� ��"ก��
�"�*�/�=��>ggh�8�������������5� (VOMMW) �+ก� *�
<����95 

2. 4	�ก��� ����9=�=��+�������l��"ก���D,���� (Information & Communications Technology)  
 

̂��	����������+�=�����+,�"���������"�� ����	�<�4	�ก��/��5ก�"��>ggh���ก8����������� =���C8�"8������

�������5� ��D,����ก4	�ก��=��>ggh�8�������������5������;�� ����5��ก��>���?�5 ���!)<��"����+,�!� ��D,����ก�
]��	5���ก���
�+,�5��=5��)��5)���D,��5��9*��5 ��ก��<� >ggh�<�
�"��l �*���?��=����E�9��.�+,<� ก��������	� ก��/��5>ggh���ก8������
��	��*+����ก�I?� ��"����*�/! ��)����<�
̂��	����+����*�� �� ��D,����ก/! 
�"ก��ก��4	�ก���+,�"�� ������	�<�5���>�  5 ���+
9	3����5�5���+,��)*����ก��>ggh���"ก�"��*�8������ก�����>*  ��"5 ���+ก��8����3�� ��!�<�������9��9�8D,���	��5�ก��
�� ������11�ก����)*����ก��>ggh��+,�ก+,�*� �� 
�"ก��ก��ก���������4	�ก�����ก�)�* 5 ��<� �������	��
]�����*������+,�!� =���+,
�������+�=�����+,�"����������� ���+?��)��5)���D,�� =���+ก�����5�?��������)����)�<��) 9D� ������ �	
�
�� ��������+ ก�	�
 
���ก�� (VSUPER ENERGYW) ��"�� ����	�<������� �!���� ���ก�� (VRSUNW) �+,�������4	�ก��/��5ก�"��>ggh���ก8������
�������5� =��ก���� �;D��	 �<������� �!�g��� ���ก�� (VRFARMW)  �I,��
]�/! ;D��	 �<� RSUN <�����)*� 100 % ��D,�*���+, 2 
�ก��9� 2557 =���������"���,�����! ���>� ��กก���������4	�ก��/��5ก�"��>ggh���ก8����������� >� <�
# 2557 
 ��?��+?<� 
# 2556 �������+ก��>��	�4� ����*� 63.74 � �����  =���
]�ก��>��	�4���กก������������5)���D,�� ����*� 17.49 
� ����� �
]�/�����ก���>� ��กก����� ��"���>� ��กก�����ก������������)�� ��"�+ก��>���กก�������������+,�ก���ก 
����*� 46.26 � ����� ��กก�������)�����8�����+,<� <�ก���������4	�ก��/��5��.�*������ก>
 ��?��+?ก��>��	�4���กก��
����������5)���D,��������ก 
# 2555 ����*� 17.49 � ����� ��D������ ���" 50 �
]�/���กก���+,�������+9)�<� �)��<�ก��
�����"ก���������8�,��!��I?���D,���+��ก��
# 2555 ��ก����*� 1.22 � ����� �
]�����*� 29.83 � �����   
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V���ก��&�����( 
  
 ������>� ���,�����ก�����	�<�4	�ก��/��5ก�"��>ggh���ก8����������� =���C8�"8�������������5� =����D,�*���+, 
16 ก������ 2556 ������ ��"/��D� �������)�� >� ���������Iก� �5ก���"�D?��"����	 �<������� =
� =��)�� *�� ���ก�� (VPRO 
ONEW) ��ก������ =
� =��)�� ก�	�
 ���ก�� (VPRO GROUPW) ����*� 2,632,499 �	 � �!�9)��	 ��" 100 ��� ��?��+? ��กก������
4	�ก��=��>ggh�8�������������5���)��5)���D,�� �)�/�<� ���>� ��กก�������"���ก������������8�,��I?� =�� PRO ONE �������
4	�ก��/��5��"��������)��8������>ggh���ก�����������5� =���+ก�����ก��/��5 4.7 MW  


̂��	�����!)�"�*)��ก����������	��5��� �������ก��>� ���I,�������8���� PRO ONE ��ก�+,
�"�	�����1/! ;D��	 � 

�"���
# 2557 <�*���+, 25 ������ 2557 �I,�E������ก��>� ����� PRO ONE 9��*)��������"�5��=5� ��������8��
]�����*� 
0.63 ��)� ��D,���+��ก��������8��*� 3 ��?�
# 2556 ��"��������;���<� �����������;���������5ก���������4	�ก��>� �8�,���ก
�I?� ����"�
]�/��+5)�������5)�>
 
 
ก���������36
������ก�����������ก������������ 
 

• V����������$7�� 
 

 
# 2556 
# 2555 (
���
�	�) 
# 2555 
# 2554 

� ����� � ���" � ����� � ���" � ����� � ���" � ����� � ���" 
���>� ��กก������������5)���D,��         
1. ���>� ��กก�����         

  1.1 ���>� ��กก�	)�/��5E�3U��.�*���� - - - - 370.05 82.59 294.88 89.30 
  1.2 ���>� ��กก�����ก�	)�/��5E�3U>��+ 5.62 6.17 - - - - - - 
2. ���>� ��กก�����ก��         

  2.1 ���>� ��กก�����ก��� ���"��
9��8�*�5���������l 

82.22 90.31 - - - - - - 

  2.2 ���>� ���ก���D,� 3.20 3.52 78.03 100.00 78.03 17.41 35.32 10.70 

���>� �*� 91.04 99.92 78.03 99.83 448.08 99.49 330.20 98.79 
3. ���>� �D,�  0.07 0.08 0.13 0.17 2.31 0.51 4.05 1.21 
�����$7��)�กก������������(����?��� 91.11 100.00 78.16 100.00 450.39 100.00 334.25 100.00 

���>� ��กก�������������+,�ก���ก /1         
  �����)��4	�ก��/��5E�3U��.�*������ก>
 173.91 100.00 372.37 100.00 - - - - 
�����$7��)�กก���������������$ก���ก 173.91 100.00 372.37 100.00 - - - - 

������5	 : 
/1 ���>� ��กก�������������+,�ก���ก��กก�������)�����8�����+,<� <�ก���������4	�ก��/��5��.�*������ก>
 �I,�����5����
ก��>�����	� ��?��	� 3 *���+, 31 4��*�9� 2556 �
�+����+��ก�� 
# 2555 (
���
�	�<��)) �"�������>� �+,�ก����กก������������
5)���D,����)���?� �I,��
]�>
5�����ก��5�.��ก����1�+ ��D,��������+���ก�������������+,�ก���ก�ก���I?� 
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 <� 
# 2556 �������+ก������! ���>� ������ก
# 2555 ��D,����ก������>� �����)�����8�����+,<� <�ก���������4	�ก��/��5��.
�*������ก>
 �+/�<� ���>� ��กก�	)�/��5E�3U��.�*���� ������ก
# 2555 �
]�����*� 198.46 � ����� ��D������ ���" 
53.30 �I,��
]����>� ��กก�������������+,�ก���ก ��?��+?���>� ��กก�����ก���+ก��
���5�*�!��I?���กก���� ����	�<� OPEN =��
���>� ��กก�����ก��� ���"��9��8�*�5���������l�+����*�. 82.22 � ����� ��D�9���
]�� ���" 90.31 ������>� �*�  
 �������+ก������! ���>� <�
# 2555 �8�,��I?���ก
# 2554 ��ก����*� 330.20 � ����� �
]� 448.08 � ����� �8�,��I?� 
117.88 � ����� ��D��8�,��I?�� ���" 35.70 =��
�"ก��� *����>� ��กก����� 370.05 � �����  ���>� ��กก�����ก�� 78.03 
� �����  
 ���>� ��กก������8�,��I?� 75.17 � ����� ��D��8�,��I?�� ���" 25.49 ��D,���+��ก��
# 2554 �����D,������ก
����3ก��
���9��ก�+5�*��������������8�,��I?�5��ก������5�*<�E�9������������8� ��"<��)*�9�I,�
#��ก���
# 2555 ��"�������+ก��

�����9�����I?��I,��
]�/�����ก�;��ก��3�	�กE��<��)*�>5���� 4 ���
# 2554 �)�/�<� 9*��5 ��ก��/��5E�3U9��ก�+5
�*�����8�,��!��I?� 
�"ก��ก��/! /��5���<�1)������>�)�����;�������ก��/��5>� 5��
ก5� ��?��+?���>� ��กก�����ก���8�,��I?� 
42.71 � ����� ��D��8�,��I?�� ���" 120.91 ��D,���+��ก��
# 2554 �����D,������ก�����������;����! ���>� 5����11�� ��8�i��
�"��������ก<� ก��4��9����9�����9��"��
]�����*� 74.01 � ����� 

 

• (���"���$ 
 

 <� 
# 2556 �������+5 ��	��*�����*� 61.66 � ����� 
�"ก��� *�5 ��	��������*� 2.96 � ����� 9���
]�� ���" 
4.80 ��"5 ��	����ก������*� 58.69 � ����� 9���
]�� ���" 95.18 =��5 ��	����ก���+,�!��I?�����กก���5��=5<�������ก��
� ���"��9��8�*�5���������l<� OPEN �I,��������4	�ก��<���ก�3"ก���
]� Outsourcing  
 �������+5 ��	����<�
# 2555 ����*� 268.06 � ����� 
����8�,��I?���ก
# 2554 ����*� 27.68 � ����� ��D��8�,��I?�
� ���" 11.52 ��?��+?�
]�/�����กก���+,�������+
����3ก������8�,��I?� ��)��>�ก:5�� 
����3ก������+,�8�,��I?��)�/�<� �ก��ก��

�"������ก����<�ก�"�*�ก��/��5 �+/�<� ��5��ก��>���?�5 �<�
# 2555 �8�,��I?���ก
# 2554 9���
]�� ���" 33.22 ��" 26.39 
5�������� �"� ��<� ��:�*)������������;�+,�"������5 ��	�>� ��)���+
�"���4�E�8��ก�I?� 

 

• (���"����ก������ 
 <� 
# 2556 �������+5 ��	����ก����������*� 0.26 � ����� =��5 ��	����ก
�"ก��� *���ก��+?��)����"
9)�4�����+����ก�;����ก������    
 <�
# 2555 �������+5 ��	����ก������ 20.77 � ����� ������ก
# 2554 ����*� 29.71 ��D������ ���" 58.85 �I,��
]�
/�����กก���+,�����������;
K���5�5����D,��>���11�
���
�	�=9���� ����+?>� 5��ก����� �I�>�)�+��ก��+?�/���������" �I,�
�
]�>
5������Iก� �5ก���ก >��8�,��5����11�
���
�	�=9���� ����+? ����+? 
 *���+, 24 4��*�9� 2555 ��������"4��9��>� ������)*�ก��<�����Iก� �5ก���ก >��8�,��5����11�
���
�	�=9���� ��
��+? =��4��9��>� 9����ก��+?�����ก! �D����ก�)�*<���5����ก��+?�
ก5� �I,��+��D,��>�ก���)������"9D���)�5��
�"�E����ก�	)���+?
���5)�>
�+? 

��+?ก�	)��+, 1  ����"��+?=��ก��/)������"��+?����5 � 266.42 � ����� <� �� *���:�E��<���D���+��9� 2556 
��+?ก�	)��+, 2  ก������"��ก��+?�����*� 39.48 � ����� =����)�����"<� �� *���:�E��<���D���+��9� 2556  
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 ��?��+?��ก����������"��+?<� �ก)4��9��5���+,5ก��>* <���11����:���?�9��; *�  4��9���"/)��/��>�)��+�ก�ก:���ก��+?�
/������+,9 ������"��?�����*��
]����� 57.45 � ����� 
 
ก���������36
������ก������ 
 

• ������5$6 
3 *���+, 31 4��*�9� 2556 �������+������8��*���)�ก������*� 747 � ����� =���
]�������8���	��*+����)�ก������*� 674 

� ����� ��"������8�>�)��	��*+����)�ก������*� 73 � ����� ��?��+?������8��)*�<�1)��!)<��!
������ ��"�!ก��+?ก��9 � �
]�
����*� 354 � ����� ��" 264 � ����� 5�������� =���
]�/�����กก���+,������>� �����)�����8�����+,<� <�ก���������4	�ก��
/��5��.�*������ก>
 �+/�<� ��ก�3"ก��
�"ก��4	�ก������������
]�ก�����	�;D��	 �<�ก��ก���D,� (Holding Company) =��
�+���ก���
�+,���
���+,���9�1<�������8���������� ����+? 

                (��)*� : � �����) 
 31 4��*�9� 2555 

(
���
�	�) 
31 4��*�9� 2556 
(5�*������ *) 

�8�,� / �� 
 

��������"���ก����+����)������� 29 354 325 
�!ก��+?ก��9 ��!ก��+?�D,� 42 264 222 
�+,��� ��9����"�	
ก�3 442 54 (388) 

 
��������"���ก����+����)��������*���?��!ก��+?ก��9 ��!ก��+?�D,�
����8�,��I?���ก
# 2555 ��)�ก������*� 325 � ����� 

��" 222 � ����� 5�������� �
]�/�����กก���+,������>� ���ก�"���������� ���กก������"����9)�����D?��	 ��8�,��	� 5���5��+,

�"�	�*�����1/! ;D��	 � 9��?��+, 2/2556 ��D,�*���+, 13 ��;	���� 2556 �+,<� �������8�,��	����"��+������*� 1,050 � ����� ��?��+? 3 
*���+, 31 4��*�9� 2556 ������>� ���������กก����������	 ��8�,��	�<� �ก)/! ;D��	 �������"��ก���	��I,��
]��	99�<�*����ก�� �*�
�� *��?���?��
]�����*� 446.58 � ����� �!ก��+?ก��9 ���"�!ก��+?�D,��+,�8�,��I?��ก����ก����������)���8D,�ก�����	�<�4	�ก��/��5
��"�����)��ก�"��>ggh���ก8�������������5�����*� 2 ��)� �
]�����*� 242 � ����� 5���=��������ก�����	����
������ 

��?��+? �+,��� ��9����"�	
ก�3
���������ก
# 2555 ����*� 388 � ����� �
]�/�����กก�������)�����8�����+,<� <�
ก���������4	�ก��/��5��.�*������ก>
  

   
�������+������8��*� 3 *���+, 31 4��*�9� 
# 2555 ��" 
# 2554 ����*� 606.67 � ����� ��"����*� 640.52 � ��

��� 5��������  =��������8��*����ก
�"ก��� *� �+,��� ��9�� ��"�	
ก�3 ��D,����ก�������������4	�ก��<�ก��/��5��"
�����)��9��ก�+5�*���� �I,�5 ��<� �9�D,����ก��+,�+
�"���4�E�8��"5��5�?���!)E��<���9��=������+,�+9*����:������"
���E��
<��"����!� 5������+����*3���������9������ก:����9 �9����D� ��"*�5;	���5)��z <� �+9	3E�8�+,�+��!)5����*�� �����?�
������8��)*�<�1)����������"
�"ก��� *� �9�D,����ก� ��9��=�������"�+,��� �I,�5 ��<� �������	��!� =�� 3 31 4��*�9� 2555 
�������+�+,��� ��9�� ��"�	
ก�3 ��"������8��+,>�)>� <� <�ก������������ ����*� 441,942 � ����� ��"����*� 53.22 � ��
��� 5�������� 
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• �"*A�5���������5$6 
 
�������+�!ก��+?ก��9 ���"�!ก��+?�D,��	�4� 3 *���+, 31 4��*�9� 2556 �8�,��I?���ก
# 2555 ����*� 221.51 � ����� =��

�������+�!ก��+?ก��9 �������ก����*� 73.01 � ����� <�
# 2555 �
]�����*� 40.96 � ����� <�
# 2556 =����������*� 
32.05 � ����� ��D������ ���" 43.90 ��?��+?<� 
# 2556�������+����������)���8D,�ก�����	� 5��ก������ก�����	�<�4	�ก��
/��5ก�"��>ggh���ก8����������� =���C8�"8�������������5� ����*� 242 � ����� =���+����"��+�� ����+? 

 �!ก��+?ก��9 ���"�!ก��+?�D,� 3 *���+, 31 4��*�9� 
# 2556 ��" 
# 2555 
�"ก��� *� 

2556 2555

�!ก��+?ก��9 � 40,958              73,009               

3�ก 9)��/D,���+?������"�!1 (30,298)             (31,263)             

�!ก��+?ก��9 � - �	�4� 10,660              41,746               

����������)���8D,�ก�����	� 242,000            -                    

�!ก��+?�D,� 12,443              1,845                 

3�ก 9)��/D,���+?������"�!1 (1,126)               (1,126)               

�!ก��+?�D,� - �	�4� 253,317            719                    

�!ก��+?ก��9 ���"�!ก��+?�D,� - �	�4� 263,978            42,465               

��ก�������*�

 
 

��ก3��;�?�� 

<�
# 2556 �!ก��+?�D,�����*� 12.44 � ����� 
�"ก��� *��!ก��+?�D,��������������*� 1.48 � ����� ��"�!ก��+?���
�������)��9D� OPEN ��" SPEED ����*��*� 10.96 � ����� ��?��+?�!ก��+?<��������)���+����"��+�� ����+? 

�!ก��+?<� OPEN  

 OPEN �� ��
]��������)�������������D,�*���+, 2 �ก��9� 2556  =��5����ก�������*�
# 2556 �!ก��+?�D,�z��� OPEN 
�+����*���)�ก�� 9.87 � ����� �)*�<�1)
�"ก��� *��!ก��+?ก��9 ���กก��<� ���ก��� ���"��9��8�*�5���������l �I,�������
>� �������ก���� *�5)���>�);I�ก���������"5����11�����*� 28 ��� 9���
]�����*������*�  7.93  � ����� ��?��+? OPEN �+
�=����<�ก����+�ก�ก:���ก�!ก9 � 5����D,��>��+,�"�	<���11� ��"������9*��9D��� �<�ก��
|���5����  ��ก��ก���ก��
���ก�)�*�� * �!ก��+?�D,���� OPEN ���
�"ก��� *�9)�<� �)���)*��� ��������ก���������=9��ก����"����������)������*� 
1.35  ��" 0.57 � ����� 5�������� 

�!ก��+?<� SPEED  

�!ก��+?<� SPEED �+����*� 1.10 � ����� 
�"ก��� *����>� 9 �����9)��+,
�Iก��9*�9	���� 
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���������)��$�5?��ก�����"� 

�������)�� 

1. ������ �	
�
�� �
#� 9���5��9��,� ���ก�� >� �������Iก� �5ก���"�D?��"����������	�<�4	�ก��/��5��"�����)��>ggh�
ก���������D,� 2 ��)� �!�9)��D?����
�"��3 670 � ����� =���������)��>� �)������"����)*� ����*����� 214 � ����� 
̂��	���
��!)�"�*)��
|���5�5����D,��>����9��ก)���������Iก� �5ก�����ก�)�* ��?��+? ����Iก� �5ก�����C����+��D,��>�ก������"�)*��+,���D�
����
�+,���
����กE��"��+?��� 3 *��=���	 � �+ก���
�+,���
����ก*���������Iก� �5ก�� 

2. ��D,�*���+, 13 ก������ 2556 �������)��>� �������Iก� �5ก���"�D?��"����	 ���������� �!���� ���ก�� ��"������ �!�
g��� ���ก�� �!�9)��D?����
�"��3 183.16 � ����� ��">� �)������"���������� ����*����� 28 � �����  

5)�����D,�*���+, 2 �ก��9� 2557 ������ �	
�
�� �
#� 9���5��9��,� ���ก�� >� �� ��D,������� �	
�
�� ��������+ ก�	�
 
���ก�� <� �
]�/! �D?���"�� ����=���	 �����1��������� �!�g��� ���ก�� �*���?������� �!���� ���ก�� <�.��"�������)��  (������ �!�
g��� ���ก�� ;D��	 �����)*�� ���" 100) ��ก������ 77 ��������+ ���ก�� 5������Iก� �5ก���"�D?��"����������	����ก�)�*
� ��5 � ��?��+? 3 *��=���	 � >� �+ก��5ก���!�9)��D?������กก���
�+,���
�����E��"��+?���5����D,��>��������Iก� �5ก��
���ก�)�*� ��5�� �!�9)��D?���� ����*����� 177.88 � ����� 

�������+�=����ก��5�?�������9)��/D,���+?������"�!1�5:�����*���ก�!ก��+?9 ������"�ก�� 12 ��D�� ��ก��ก�+? ���������
8����3�ก��5�?�������9)��/D,���+?������"�!1=��
�"��3ก����ก����*���+? ��"ก���ก:�������ก�!ก��+?<���+5 =���������"

�"�����;��"ก����������!ก��+?�5)�"���
�"ก��ก��8����3�ก��5�?���������+?������"�!1� *� �������I�9��*)��">�)�+9*��
��+������กก����+�ก����"��+?��ก�!ก��+?���)���?��ก��ก*)��!�9)��+,5�?�������>*    

��������*���?��	�*���+, 31 4��*�9� 2556 9)��/D,���+?������"�!1�+���ก���9�D,��>�*����+?  

��ก�������*�

����ก�� 32,389                        

9)��/D,���+?������"�!1�8�,��I?���กก���D?��������)�� 108                             

!�ก ��+?������"�!1 118                             

3�ก ก������ก����+?������"�!1 (792)                            

3�ก 5�������)�� (399)                            
���9����D� 31,823                        

(��)*� : 8�����)

 
 

=���C�+,��������"<� �9���5ก���!ก��+?ก��9 ��
]��*��
�"��3 30 - 60 *�� =���������+�=�����+,�"����ก:���+?<� >� 5��
ก������"�"�*���+,*��>*  =����l��8��ก�������������+,�+
�"��ก��3��"����� ��!�����"��+������!ก9 � <��"�"�+,/)����
������>�)�+
̂1���ก+,�*ก��ก������ก:���+? 
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3 *���+, 31 4��*�9� 
# 2556 ��" 
# 2555 �������+�!ก��+?ก��9 ���ก5�����	��+?�+,9 ������">� ����+? 

2556 2555

��ก3��;ก����� - ก�)ก���?��

���>�);I�ก���������" 6,349             18,170           

�ก��ก���������"

� ��ก*)���D���)�ก�� 3 ��D�� 4,215             22,536           

��กก*)� 3 ;I� 6 ��D�� 21                  998                

��กก*)� 6 ;I� 12 ��D�� 102                601                

��กก*)� 12 ��D���I?�>
 30,271           30,704           

�*� 40,958           73,009           

��ก�������*�

 

 

 

��������"�"�*���ก:���+?<�
# 2556 ��)�ก�� 225.32 *�� ������ก 305.65 *�� <�
# 2555 =���!ก��+?9 ������"�)*�<�1)
�
]��!ก��+?������กก������������5��
ก5��+,�ก���I?�ก)���+,/! �������	�
̂��	����"�� ���������ก��ก�� ��?��+?�!ก��+?��?����>�)�+
9*�����8��4ก����������"�������)�� ��?�<�� ��ก��;D��	 � 9*�����8��4ก��/! ;D��	 � ก���ก�� /! ������ �*���?�>�)�+�	99�
/! �ก+,�*� ���)*�ก�� ��?��+?
̂��	�����������!)�"�*)��ก��5��5���*�;�� ��"�������ก��gh��� �����กK����5)�>
 

• �A�5����� 
 
3 *���+, 31 4��*�9� 2556 ������}�+������8���	��*+����)�ก�� 673.71 � ����� �I,��+���ก���+,�
�+,���
����)���+

������9�1>� �ก) ��������"���ก����+����)������� �*���?��!ก��+?ก��9 ���"�!ก��+?�D,��8�,��I?� =���+����*� 353.93 � ����� ��" 
263.98 � ����� 5�������� ��D,��
�+����+��ก��
# 2555 (
���
�	�<��)) �+,�+��������"���ก����+����)������� �*���?��!ก��+?
ก��9 ���"�!ก��+?�D,�����*� 28.95 � ����� ��" 42.47 � ����� 5�������� ��D,����ก<�
# 2556 ������>� ���ก�"���������� �
��กก����������	 ��8�,��	�<� �ก)/! ;D��	 �������"��ก���	��I,��
]��	99�<�*����ก�� ��"�8�,��I?���ก����������)���8D,�ก�����	�
<�4	�ก��/��5��"�����)��ก�"��>ggh���ก8�������������5�����*� 2 ��)� �
]�����*� 242 � ����� 

<��)*������+?�����	��*+�� 3 *���+,31 4��*�9� 2556  �+����*���)�ก�� 16.85 � ����� =��<�
# 2556 ��+?���
��	��*+��������ก
# 2555 �
]�����*� 384.68 � ����� ��D,����ก������>� �)������"��+?5���/�
���=9���� ����+?��?����
��+��� ���� *��D,� *���+, 28 ก	�E�8��4 2556 

��ก���ก�����ก�)�*� ��5 � 8�*)�������}�+��5���)*��E�89�)�� 3 *���+, 31 4��*�9� 2556  ��" 31 4��*�9� 2555  
��)�ก�� 39.98 ��)� ��" 0.24 ��)� �I,�
����8�,��I?���)����ก ��"��5���)*��E�89�)����	��*+����:* ��)�ก�� 36.97 ��)� ��" 0.18 
��)�  5�������� �I,��"� ��<� ��:�*)��������+9*�������;<�ก������"��+?�"�"��?�>� �!� ��"�+�����	���	��*+��<�ก��ก���+,
�8+��8� 
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• ก�������������!��0�� 
 

�������+ก�"����������กก��ก��������������������
# 2556 �������+ก��>�ก)��E��+����>� ��กก������������5)���D,��
����*�  17.24 � ����� ��"�+ก�"���������	�4��+,<� >
��กก��ก�����������������*� 303.70 � ����� ��?��+?�������+ก��
�
�+,���
��<�������8��8D,�ก�������������8�,��I?� =���+���ก���+,���9�1>� �ก)�!ก��+?ก��9 ���"�!ก��+?�D,� �I,��
]����ก��
����������)���8D,�ก�����	�����*� 242 � ����� ��D,��
�+����+��ก��
# 2555 �������+/�ก��>��	�4���!)����*� 45.76 � ����� 
��"�+ก�"���������	�4��+,>� ����กก��ก�����������������*� 40.26 � �����  

�������+ก�"���������	�4��+,>� ��<�ก��ก������	�<�
# 2556 ����*��*� 473.36 � ����� ��D,��
�+����+��ก��
# 2555 
�������+ก�"���������	�4��+,<� >
<�ก��ก������	�����*��*� 15.37 � ����� ก�"����������กก��ก������	��+,�8�,��I?��
]�/�
����กก�������)�����8�����+,<� <�ก���������4	�ก����.�*������ก>
 

�������+ก�"���������	�4��+,>� ����กก��ก������������<�
# 2556 ����*� 155.32  � ����� ��D,��
�+����+��ก��
# 
2555 �������+ก�"���������	�4��+,<� >
��กก��ก����������������*� 31.10 � ����� =��ก�"����������กก��ก�������������+,
�8�,��I?��
]�/�����ก���������กก����������	 ��8�,��	�<� �ก)/! ;D��	 �������"��ก���	��I,��
]��	99�<�*����ก�� ��"ก���)��
����"��+?���5����11�
���=9���� ����+? 

 
�����3��������V�������������"� 

 

• �)*����/! ;D��	 � 
�)*����/! ;D��	 ���������� 3 *���+, 31 4��*�9� 2556 �+����*� 723.86 � ����� =���+����	��"���+,���>�)>� ������ 

����*� 615.23 � ����� =���)*����/! ;D��	 ��8�,��I?���D,���+��ก��
# 2555 �I,��+�)*����/! ;D��	 �����*� 198.47 � ����� =��
�8�,��I?� ����*� 525.39 � ����� ��D��8�,��I?�� ���" 264.72  �)*����/! ;D��	 ��+,�8�,��I?������D,������กก���8�,��	� ��"ก������! 
ก��>���กก�������)�����8���� �+/�<� /�ก������	��"������ ��?��+?������>� ���ก�����=9���� �����ก���������������<� �+
9*������"�� ��"��5 ��	����ก������ �+ก��?��+9*��9�)��5�*<�ก�����������ก��  

�)*�/! ;D��	 ���������� 3 ��?�
# 2555 �+����*� 198.47 � ����� =���+����	��"�����>�)>� ����������*� 677.39 
� ����� �������+/�ก��>��	�4���กก���������������
# 2555 ����*� 39.57 � ����� ��D,��
�+����+��ก����?�
# 2554 �I,��+�)*�/! 
;D��	 �����������+����*� 108.02 � ����� ��"�+����	��"�����>�)>� ����������*� 716.96 � ����� �������+/�ก��
�����������+,�
]�/�����	��	�4�<�
# 2554 ��!)����*� 42.71 � ����� 

�"��:�*)��)*�/! ;D��	 �<�
# 2555 �8�,��I?���ก
# 2554 ����*� 90.45 � ����� ��D��8�,��I?�� ���" 83.73 ����
]�/���ก
��กก���+,�������+/�ก��>��	�4���กก�������������
]�����*� 39.57  � ����� ��"<���D��ก������ 2555 ������>� ��������"
��������	 �����1�8�,��	�>� ����*� 90,859,613 �	 � �!�9)��	 ��+,5��>* �	 ��" 1 ��� �I,�>� �������"9)��	 ��8�,��	� ����*����� 
50.88 � ����� 
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• ��+?��� 
 
��+?����*���������� 3 *���+, 31 4��*�9� 2556 �+����*� 22.91 � ����� =����+?����*�������ก
# 2555 ����*� 

385.29 � ����� ��D������ ���" 94.39 �
]�/�����กก���+,������>� �)������"��+?5���/�
���=9���� ����+?��?������+��� ��
�� *��D,� *���+, 28 ก	�E�8��4 2556 ���<� �������+��5���)*���+?���5)��)*����/! ;D��	 � 3 ��?�
# 2556 ��!)�+,�"��� 0.03 ��)�  

��+?����*���������� 3 ��?�
# 2555 ��" 2554 �+����*��*� 408.20 � ����� ��" 532.50 � ����� 5�������� ��+?���
�*����������<�
# 2555 ������ก
# 2554 ����*� 124.30 � �������D������ ���" 23.34 �I,��+���ก���+,�
�+,���
����)���+
������9�1>� �ก) �� ���+?ก��9 ���"�� ���+?�D,����� 63.56 � ����� ��"����ก! �D���ก�;����ก���������� 44.00 � ����� �I,��
]�
ก���)������"��+?5����11�
���
�	�=9���� ����+? ��ก� ��!�� ��5 � ���<� �������+��5���)*���+?���5)��)*����/! ;D��	 � 3 ��?�
# 
2555 ��!)�+,�"��� 2.06 ��)� ������ก
# 2554 �I,���!)�+,�"��� 4.93 ��)� 

 

A�����ก5�����3��;��������)�ก���^;� 

3 *���+, 31 4��*�9� 2556 ก�	)��������+E��"/!ก8����"��+?����+,����ก���I?� ����+? 
������ 
��11���)�8D?��+,��9�������ก�����D���" ����*����� 0.11 � ����� (�!������5	
�"ก����ก������� � 12) 
�������)�� 
<� 4��9����ก�����D�9?��
�"ก�� ����*����� 7.28 � ����� (�!������5	
�"ก����ก������� � 11) 
��11�*)�� ��ก�����ก�� ����*����� 1.91 � ����� 
��11�ก)��� �� ����*����� 11.36 � ����� 
����Iก� �5ก���"�D?��"����������	� ����*�����
�"��3 611.16 � ����� (�!������5	
�"ก����ก������� � 6) 
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14.2 #_))�$������+�5�3��ก�����)����(��ก������������&�����( 

̂������"���4�8����ก�+,����+/�ก�"��5)�.��"ก��������"��"/�ก������������<����95 ��ก���D���ก�+,

>� ก�)�*>* �� *<��)*��+, 1 � � 3 ��D,��
̂����9*����+,�� 9D� 
 
14.2.1 +"�ก�)V��7` à�5�������������($6   

 
(1) ���������������(����ก�#���$�����(��(���#����b 
ก���� ��=��>ggh�8�������������5� ��
�"��3ก�����	�
�"��3� ���" 80 ���=9��ก�� �"����ก9)��/�

8�������������5� ��"�9�D,���
��ก�"��>ggh� (Inverter) �I,��"5 ���+ก������� ��/�8�������������5���ก5)��
�"��l�I,�
�"5 ������"�����
]��ก	�����5)��
�"��l ���<� ���>� ���9*����+,����ก9*��/��/*������5����ก�
�+,����D,�;I�ก���������"9)�
�/�8�������������5� ��"�9�D,���
��ก�"��>ggh� �I,�����)�/�ก�"��ก��/�ก���������������������>�  

��)��>�ก:5���������">� 8����3���5��9)�������)��5)���D,�� ��"�������ก��
h��ก��9*����+,��� *��9�D,���D����
ก��������)�����ก����5��9*������"�� ��)� ก��<� ��11��D?��������5��5)��
�"��l�)*��� � (FX Forward) �8D,�
h��ก��
9*����+,����ก9*��/��/*������5����ก�
�+,������5��5)��
�"��l 

 
(2) V���ก��&�����( 
ก�	)��������+=9��ก��=��>ggh�8�������������5��+,�"���	�<�=��>ggh�8�������������5� (=��)�g���) <�
# 

2557 �+ก
�"��3 2 =9��ก�� ����"��+������+? 
=9��ก���+, 1  
������>� ���,�����ก�����	�<�4	�ก��/��5ก�"��>ggh���ก8�������������5� =����D,�*���+, 16 ก������ 2556 

������ ��"/��D� �������)�� >� ���������Iก� �5ก���"�D?��"����	 �<������� =
� =��)�� *�� ���ก�� (VPRO ONEW) ��ก������ 
=
� =��)�� ก�	�
 ���ก�� (VPRO GROUPW) ����*� 2,632,499 �	 � �!�9)��	 ��" 100 ��� ��?��+? ��กก������4	�ก��=��>ggh�
8�������������5���)��5)���D,�� �"�)�/�<� ���>� ��กก�������"���ก������������8�,��I?� =�� PRO ONE �������4	�ก��/��5
��"��������)��8������>ggh���ก�����������5� =���+ก�����ก��/��5 4.7 MW  


̂��	�����!)�"�*)��ก����������	��5��� �������ก��>� ���I,�������8���� PRO ONE ��ก�+,
�"�	�����1/! ;D�
�	 � 
�"���
# 2557 <�*���+, 25 ������ 2557 �I,�E������ก��>� ����� PRO ONE 9��*)��������"�5��=5� ��������8��
]�
����*� 0.63 ��)� ��D,���+��ก��������8��*� 3 ��?�
# 2556 ��"��������;���<� �����������;���������5ก���������4	�ก��>� 
�8�,���ก�I?� ����"�
]�/��+5)�������5)�>
 

=9��ก���+, 2 
���������>�)�����;�
���/�� ��!�>�  ��D,����ก
̂��	��������!)<���?�5�����ก��5�*����9*��;!ก5 ������ ��!� 

(Due Diligence) 
�"ก��ก��ก�������5ก��<���D,��>���"� �5ก��5)��z����+9*��>�)��)�������+ก���
�+,���
��>�  
��D,����กก��������� �5ก��5)��z���>�)>� � ��	5� 
�"ก��ก�� 9!)��11���?� 2 H������>�)������<� �
���/�� ��!�<�ก�3+�+,ก��
��������>�)>� � ��	5� ��?��+? 9��*)��"�����;��� ��	5�<�ก���� �������ก��ก��9!)��11�>� E��<���D����;	���� 2557 5���5�
93"ก���ก���+,>� ��	��5���D,�*���+, 20 ก	�E�8��4 2556 ��"�����<�����Iก� �5ก��*���+, 11 �+��9� 2556  =���+��9��D?����

�"��3 360 � ����� ����"����������>
�� *�*� 102 � ����� ����"��+�� ����+? 
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������ ���/��?��/#' )���������(!��) 
1 11 �+��9� 2556 36,000,000.00 
2 25 ������ 2556 36,000,000.00 

3-8 
�	ก*���+, 10 �����D����;	���� J 8�l��ก��� 2556 

�*��" 5,000,000.00 ��� 
30,000,000.00 

9(�*��	�� ��) 3 *��=��ก������4��	 � 258,000,000.00 
�����;�3��  360,000,000.00 
 
(3) ������������������($6 
ก��/��5ก�"��>ggh�8�������������5�5 ��8I,�8���������5��
]���)����ก ��"��ก�������5��+9*���� �

���� ��ก*)�
ก5� ��D����
#
�"��l>������+���
ก9�	��
]�����*���ก ����"�)�/�<� =��>ggh�8�������������5����
������} >�)�����;/��5>ggh�>� �5:��+, ��"����)�/�;I����>� ��กก�����>ggh����������} <����95 

��)��>�ก:5�� ��ก��ก�3"E!��l��5����
�"��l>����!)<ก� ก���� �l!���!5� �I��+9*���� �������9)��� ���!� 
��ก��ก�+? ������>� ���ก��lIก��9*���� �������<��5)�"8D?��+,=��<� � ��!�9*���� �������� ������ 10 
# �����9ก��
������ก�������"�*ก�l��)���5� ��D� ��9ก�����)� �8D,�<� ��)<�*)�����*3�+,�� ��=��>ggh�8�������������5�����������+
9*���� �� ������!)<��"����!� 

 
 

14.2.2 +"�ก�)�������V�V�$��������b���ก���?�����  
 
/�ก�"��E�*"�l��.ก��E��<�
�"��l��"E����ก
�"��l  

̂�����+,�"�)�/�ก�"��5)��l��.ก��>��<�
# 2557 ����ก9*��>�)��)�������l��.ก��=�ก 
̂1����;+��E�8

ก����D��=�ก ��"9*��/��/*������5����ก�
�+,�� E�����4�����5� �)*�
̂����E��<�
�"��l��!)�+,��;+��E�8���ก����D�� 
=���C8�"ก����ก���	��	�
�"� *� ��ก�D���D?���"�	�����"�)�/�ก�"��5)��l��.ก�� ��"9*��/��/*������5����ก�
�+,�� 
E��4�����5� ก������9��������<�����	5���ก��� �+,���9�1
̂1��5 ��	��+,�8�,��!��I?���กก��
���9)����*���" 300 ���      
��,*
�"��l �*�>
;I�ก��
����I?����9)�8������ ��?��?����� >ggh� 9)����)� �
]�5 � ���)��+?����)�/�ก�"����?�=��5����"=��
� ��5)�������<����95 ������)� �!ก9 ��������������+ก��
�������
�"��3��D����ก��8�i��� ����9=�=��+� ��
�������l�� �8D,�
�"����9)�<� �)�� �I,�/�ก�"�����ก�)�*��?� ���<� ���������5 ��
����
�+,��*�4+ก��<�ก����������ก�!ก9 ����
���ก�)�* ��)� ก��
�������5��9)����ก���5)�������11�<��"�"��*�8D,�
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ก��������	
���ก������������ 

 

������-� ������� ��!�.�����������ก��� ��!�
�"���
#/����01�� * � *�)*���"����"*�� ��������������*2� � ��!�
���ก�2�*+!ก, ��)��+ *� -�2�
3���4� -�2���.� 5! �67����)�85�� ��6�-�2���� ��!��07)*�, ���� �.����"���)�8   ��ก��ก�01 ��������
������*2� 

(1) ��ก��������"� ��!����ก�������07��	
��.�����������ก��� ��!�
�"���
#-� ����� ��!���2��+!ก, ��)��+ *�
.����"���)�8�ก07�*ก��9��"ก������ 5�ก������������ ��"ก�"�������������������"�������2���� *  

(2)  ������-� ���.� �0�"��ก���
:��5�� ��!��07�0 �;67�.� ��2.�*2�������-� �
:��5�� ��!�.��2*��07�
3����"���)�8��1����
��������"�������2����2��+!ก, ��)��+ *��� * �*���1�)*�)	��!��.� �0ก��
<���,�,���"�����ก�2�* 

(3)  ������-� ���.� �0�"��ก��)*�)	�>��.��07�0 ��")*�)	��!��.� �0ก��
<���,�,���"�����ก�2�* ��"������-� �� �
� ��!�ก��
�"�����"��ก��)*�)	�>��.� ? *���07 27 ก��������� 2557 ,2�5! �����8�0��"ก���ก��,�*��������������� * 
�@7�)���)�	�+@�� ��ก;�2����"ก���
�07���
���07���)�8����"��ก��)*�)	�>��.� �*���1�ก��ก�"����07������07����0
5�ก�"��,2�ก�����������������ก������ 
�����������"�������2�� 

.�ก���01 �;67��
3����ก9��*2���ก�����1�����
3���ก����	���0�*ก��ก���07� �;�� �-� ������)*��+!ก, ���� * � �;�� �-� 
�������.�  ���������;� A����" �
3�5! ������6��67�ก��ก����ก����01-* �	ก�� �� *� ��ก��ก���.�-�2�0����6��67����               
���������;� A����" ก��ก��-*  � �;�� ��"+6�*2�-�2.�2� ��!��07� �;�� �-� ������)*��+!ก, ������ ��!��� *���ก�2�*� ��, � 
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1. ��������ก���ก�� ���
����� �����	�ก��
����� 
 

1.1  !�ก���ก�������
�����
����� 
"���
��� 1   

#$�� % #$���ก� : ���������-� .����" 

���� : 43 
# 
'"���	(�)	
����� : 
�"1��23"ก���ก��  +���)*4� ����56�5�7� 26 ก�ก8�2� 2549 
  .���
:�ก���ก��,! �)�����������,!ก-�������� 5���)*ก�����;�

�����<������� 
 : ก���ก��,! ���ก�� (��ก��ก��) +���)*4� ����56�5�7� 1 ก������ 2554. 
��*�ก��+,ก�� : -  
��>>���ก� ��ก8���� (Juris Doctor) Law  

��ก Loyola Law School, Los Angeles, California USA 
- 
��>>�5�)���� ���W��XW��5�  
��ก University of California, Los Angeles, California, USA.  

��ก��'�ก���
�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  
���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 

����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : 11.80%  
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 
4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2549-
c��	��� 
2554-
c��	��� 


�"1��23"ก���ก�� ��"
��ก��ก��ก���ก��,! ���ก�� 

������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2547-2549 ก���ก����"ก���ก��
,! ���ก�� 

������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2556-
c��	��� 
�"1��23"ก���ก�� ������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)
�������W��"���������ก��
���-���� 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2556-
c��	��� ก���ก����" 
ก���ก��,! ���ก�� 

��ก. �	
�
�� �������) ก�	�
 ���ก�� ���	���"-�g��.��4hhi�
-�������������5� 

2548-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
������ก���� ,��5j�3k2��ก�)5�+���� 
2548-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
�� �
#� 2���5��2��*� ก6��� �� �������ก6��� ��  
2547-
c��	��� ก���ก�� ��ก. ����+��� ������ ������� �� ����+�� Holding Company 
2545-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �����ก����)*
�lก��ก8�����)���4������ �)*
�lก��ก8���� 
2545-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �����ก����)*
�lก��ก8���� .����" �)*
�lก��ก8���� 
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4���
ก��!3�"���	   
"���
��� 2   

#$�� % #$���ก� : ���ก��1� �	��m�1��	� 

���� : 82 
# 
'"���	(�)	
����� : ���
�"1��23"ก���ก��  

+���)*4� ����56�5�7� 29 ก������ 2547 
 : 
�"1��23"ก���ก��5�+���� ��" ก���ก������" 
  +���)*4� ����56�5�7� 26 ก�ก8�2� 2549 
��*�ก��+,ก�� : 
��>>�5�) �����XW��5�  

���+������� �2��h����)� ����ก�)� ����X�����ก� 
��ก��'�ก���
�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program 

(DAP)  
���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 

����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2547-
c��	��� 
2549-
c��	��� 

���
�"1��23"ก���ก�� ��"  

�"1��23"ก���ก��5�+���� 

������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2547-2549 ก���ก�� ��"  
���
�"1��23"ก���ก��5�+���� 

������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 


c��	��� 
 

���
�"1��23"ก���ก�� 
��"
�"1��23"ก���ก��5�+���� 

������ ���+������ (�����) -�g��������������-� 

2550-2551 
�"1��23"ก���ก�� 
��"
�"1��23"ก���ก��5�+���� 

������ ���+������ (�����) -�g��������������-� 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2548-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
������ก���� ,��5j�3k2��ก�)5�+���� 

�� 3ก��$�	9 

2549-2551 
�"1��ก����1�ก��5�+����ก��;� 
��
�"��3�,6���� 

�j���5���>>�5���6���5� �j���5���>>�5���6���5� 

2544-2545 �)*
�lก��
�"1�� 23"ก���ก��
��<�ก5�7���" 
�"1��23"�)*
�lก�� 
กก5. 

�����ก���23"ก���ก����<�ก5�7� ��6�+�������ก������" 
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"���
��� 3   

#$�� % #$���ก� : �����++���� ���n������ 

���� : 68 
# 
'"���	(�)	
����� : ก���ก�������� 
  +���)*4� ����56�5�7� 14 -mW��ก��� 2555 
 : ���
�"1��23"ก���ก��5�+���� ��" ก���ก������" 
  +���)*4� ����56�5�7� 14 -mW��ก��� 2555 
��*�ก��+,ก�� : - Hotel Management ��ก Cornell University, USA 

- Administration& Technique  Hotelieres 
��ก Institute International de Glion,Switzerland  
- Languages (French & German) ��ก Institute Le Manoir , 
Switzerland , ��" Ecole Benedict , Switzerland 

ก���
����ก��'�ก���ก�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  
���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 

����(�	ก��-$����	)	
����� (%) : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   
#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2555-
c��	��� ก���ก�� ��"���
�"1��
23"ก���ก��5�+����  

������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2550-
c��	��� ก���ก����"���
�"1��
23"ก���ก��5�+����  

������ ���+������ ���ก��(�����) 1	�ก��-�g��������������-� 

2556-
c��	��� ���
�"1��ก���ก�������� ��"

�"1��23"ก���ก��5�+���� 

������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��
(�����) 

1	�ก��� ����2.�.��)�������W
��"���������ก�����-���� 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2556-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
�� �������) ก�	�
 ���ก�� ���	���"-�g��.��4hhi�
-�������������5� 

2540-2541 ,! ����+�ก��xy����X���-��1 The Oriental Bangkok     1	�ก��.����� 

2539-2540 ,! ���ก����*+4
   The Twin Lotus Hotel 1	�ก��.����� 
2528-2539 ,! ����+�ก��xy��ก��5���{ The Oriental Bangkok 1	�ก��.����� 
2525-2528 ,! ���ก��xy�����  The Bangkok Peninsula 1	�ก��.����� 

2512-2525 ,! ���ก��xy�����  Hotel Siam Inter-Continental  1	�ก��.����� 
2509-2510 �����	ก����",! 5�+���>�) Arosa Kulm Hotel , Switzerland 1	�ก��.����� 
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"���
��� 4   

#$�� % #$���ก� : ���1)��+�) ���)�W��X 

���� : 68 
# 
'"���	(�)	
����� : ก���ก�������� 
  +���)*4� ����56�5�7� 13 �����2� 2551 
 : ก���ก��5�+���� ��" ก���ก������" 
  +���)*4� ����56�5�7� 13 �����2� 2551 
��*�ก��+,ก�� : ��1��Wlก��
#�)* 6 .����)��+������+W 
ก���
����ก��'�ก���ก�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  

���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 
����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2551-
c��	��� ก���ก����"ก���ก��5�+���� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2556-
c��	��� ก���ก�� ������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)
�������W��"������
���ก�����-���� 

�� 3ก��$�	9 

2549 ��+�� ����2	�-��ก���2��-�+�5�� ก���)*��� ก��
���
�	��"+���,��)* ��6�+�������ก�� 

2539-2542 �� ��� ��)*-��ก����)*��� xy������+���5�ก�����>>� 
�����ก����)*��� ����j����
"��� 

��6�+�������ก�� 
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"���
��� 5   

#$�� % #$���ก� : �����++�������-�  ������}" 

���� : 46 
# 
'"���	(�)	
����� : ก���ก�������� 
  +���)*4� ����56�5�7� 14 -m�j�2� 2556 
��*�ก��+,ก�� : 
��>>�5�) ������1	�ก�� (ก����>�)) 

���+����������2����� 
ก���
����ก��'�ก���ก�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  

���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 
����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   
#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2556-
c��	��� ก���ก��  ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 
2550-
c��	��� ก���ก�� ��" 

,! ����+�ก��xy����>�)ก������ 
������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)

�������W��"���������ก��
���-���� 

4���6� : 
�����7"�ก�� 
2556-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
�� �������) ก�	�
 ���ก�� ���	���"-�g��.��4hhi�

-�������������5� 

2549 ,! �6+�,! ���ก��xy��ก������ 1��2�� ���)��~����.� ��~���� 1��2�� 
2547-2549 ,! �6+�ก���ก��,! ���ก�� ������ ���ก�ก 4�.2���� ���ก�� �].�����
�����ก�W 
2544-2547 ,! ���ก��xy����>�)��"ก������ ��ก. �����ก����)*
�lก��ก8�����)���

4������ 
�)*
�lก��ก8���� 

2537-2544 ,! �6+�,! 5�+������>�) ��ก. �2-)��~��) ����� (
�"��W4��)  5�+������>�) 
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"���
��� 6   

#$�� % #$���ก� : �������5� ���5�ก	� 

���� : 48 
# 
'"���	(�)	
����� : ���ก���ก��,! ���ก�� 
��*�ก��+,ก�� : - 
��>>�.� 23"��X
�"W���W��5�  ก�����ก��j�2��X��"��ก�� 

�]������3k�5-�g� ������W��5� (��� �) 
-  
��>>�5�) 23"�]�
c5�ก���W��5�  �����]�
c5�ก������ก 
�	����ก�3���+������� 

����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2547-
c��	��� ���ก���ก��,! ���ก�� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2548-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
�� �
#� 2���5��2��*� �������ก��ก6��� �� �������
ก6��� �� 
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"���
��� 7   

#$�� % #$���ก� : �����+�	����� ��~ก��2� 

���� : 35 
# 
'"���	(�)	
����� : ,! ���ก��xy����>�) 
��*�ก��+,ก�� : - 
��>>�.� ������1	�ก����3k�5 ����ก����>�) 

���+���������ก��2 �4�� 
-  
��>>�5�) ����ก����>�) ���+����������� 

����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2551- 
c��	��� ,! ���ก��xy����>�) ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2548-2550 ,! �6+�,! ���ก��xy����>�)��"ก������ ��ก. +������
�.5���)�� �����6���7����� 

2543-2547 ��+�� ��,�ก��>�) ��ก. �!��)*����~��������5�)7� ,��5��"�����6�����-��
�����)�� 

 
 
"���
��� 8   

#$�� % #$���ก� : �����+���5� �	1)��j�3j�ก�) 

���� : 47 
# 
'"���	(�)	
����� : ,! ���ก��xy��ก������ 
��*�ก��+,ก�� : 
��>>�
��>>�5�) ����ก�����ก�� �]�������j��1��	�) 
����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2539- 
c��	��� ,! ���ก��xy��ก������ ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 
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1.2 ������������	�ก��
����� 
 
#$��
����� : �����������ก����)*
�lก��ก8���� �)���4������ ���ก�� 
4���6�2��ก�7 : �)*
�lก��� ��ก8����   
��	��$�	4@���7����
��	 : 27 1��+�2� 2543 
��	7����
��	 : 16,000,000 ��� 
�
(���ก�4A	���	����B : 160,000 �	 � �!�26��)*5��4+ �	 ��" 100 ��� 
��	�������ก#"������ : 16,000,000 ��� 
���'�C��"�	�ก��	)�B(  : ����)* 223/96 ��7� 21 2����)*��+�+�� ��2���� ]�����-�+	1 ��+������  

��5����� ก�	���-{ 10260 
ก���ก��������"�	�7 : ��� ������-� .����"  
�����
��	
����� : 0105543117336 
D��+�1�3 : (662) 720-7797    
D����� : (662) 720-7808 
D �������ก��-$����	 : 1. ���������-� .����"  93.75% 
  2. ������ �����ก����)*
�lก��ก8����.����" ���ก�� 6.25% 
  3. ,! ]<��	 ��<*� ����+� 5 ��� � ��ก+6� 0.01% 
 

������4� �)�5��56�5�7������� �����ก����)*
�lก��ก8���� �)���4������ ���ก�� �
:������	ก�������� .��;� �),�5�7��56+���)* 13 
�����2� 2551 �
:�5 �4
 .��
c��	��� �����+�+���+ 
�"����XW�) ,! ���ก��xy����5�ก�����"��>>� �
:�,! 4� ���ก���������
;� 
����5���������	ก��������  

 
#$�� % #$���ก� : �����+�+���+ 
�"����XW�) 

���� : 37 
# 
'"���	(�)	
����� : ,! ���ก��xy����5�ก�����"��>>� 
��*�ก��+,ก�� : 
��>>�5�) ��5�W��5���3k�5  �	����ก�3���+������� 
ก���
����ก��'����	�ก�� : ���ก�!5�
�"ก�W�)���5�������������	ก�������� 

Company Secretary Program (CSP) 
���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 

4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

2544- 
c��	��� ,! ���ก��xy����5�ก��� 
��"��>>� 

��ก. �����ก����)*
�lก��ก8�����)���4������ �)*
�lก��ก8���� 
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�����	ก���������"5 ��
����5��� ��)*5���)*ก�����;���5�� 89/15 ��"��5�� 89/16 ���-�"�����>>�5����ก���-�

��"5������ก���-� (n����)* 4) -.W. 2551 �l*��),����2��;� ;�+���)* 31 �����2� 2551 � +�2+�����,����� 2+���"����"+�� 
��"2+���<*���5��	���5 �+���7�5 ��
����5�;� �
:�4
5��ก8���� +�5]	
�"��2 � ����2�������� �5�23"ก���ก�� 5������)*

�"�	�,! ]<��	 � ��7��)7 �� ��)*2+�����,�����5��ก8������������	ก���������)���56�4
�)7 
 
�	����� �����
���#�
������	�ก��
����� 

1. ��������"�ก~���ก����ก������56�4
�)7 
1.1. �"��)��ก���ก�� 
1.2. �����<����
�"�	�23"ก���ก�� ������ก��
�"�	�23"ก���ก����"������
�"���
#���������{ 
1.3. �����<����
�"�	�,! ]<��	 � ��"������ก��
�"�	�,! ]<��	 � 
1.4. ��ก������2�>����������)*�ก)*�+��<*��ก�� 

2. �ก~���ก��������ก���)�6+�4� ��)��)*������.��ก���ก����<�,! ������ 
3. �������ก���<*�� 5���)*23"ก���ก��ก��ก��5����	�
�"ก�Wก����� 
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1.3  !�ก���ก�������
�����
��������
������(�� 

����� D��1(	 �� D	D��� 7"�ก��(���#	) 
"���
��� 1   

#$�� % #$���ก� : ���������-� .����" 

���� : 43 
# 
'"���	(�)	
����� : 
�"1��23"ก���ก��  
  23"ก���ก�������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) �)�5���	��5��6�

�� ��
:�ก���ก��/,! ������ ��<*�+���)*.6 -m�j�2� 2556 .���
:�
ก���ก��,! �)�����������,!ก-�������� 5���)*ก�����;������<�
������ 

��*�ก��+,ก�� : -  
��>>���ก� ��ก8���� (Juris Doctor) Law  
��ก Loyola Law School, Los Angeles, California USA 
- 
��>>�5�)���� ���W��XW��5�  
��ก University of California, Los Angeles, California, USA.  

��ก��'�ก���
�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  
���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 

����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(��
���
����� 

: -4�6�)- 

4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2549-
c��	��� 
2554-
c��	��� 


�"1��23"ก���ก�� ��"
��ก��ก��ก���ก��,! ���ก�� 

������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2547-2549 ก���ก����"ก���ก��,! ���ก�� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2556-
c��	��� 
�"1��23"ก���ก�� ������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)�������W
��"���������ก�����-���� 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2556-
c��	��� ก���ก����" 
ก���ก��,! ���ก�� 

��ก. �	
�
�� �������) ก�	�
 ���ก�� ���	���"-�g��.��4hhi�
-�������������5� 

2548-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
������ก���� ,��5j�3k2��ก�)5�+���� 

2548-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
�� �
#� 2���5��2��*� �������ก��ก6��� �� �������ก6��� ��  
2547-
c��	��� ก���ก�� ��ก. ����+��� ������ ������� �� ����+�� Holding Company 

2545-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �����ก����)*
�lก��ก8�����)���4������ �)*
�lก��ก8���� 

2545-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �����ก����)*
�lก��ก8���� .����" �)*
�lก��ก8���� 
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"���
��� 2   

#$�� % #$���ก� : �����++���� ���n������ 

���� : 68 
# 
'"���	(�)	
����� : ���
�"1��ก���ก��������  
  23"ก���ก�������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) �)�5���	��5��6�

�� ��
:�ก���ก��/,! ������ ��<*�+���)* 14 -mW��ก��� 2556 
 : 
�"1��23"ก���ก��5�+���� ��" ก���ก������" 
  +���)*4� ����56�5�7� 14 -mW��ก��� 2556 
��*�ก��+,ก�� : - Hotel Management ��ก Cornell University, USA 

- Administration& Technique  Hotelieres 
��ก Institute International de Glion,Switzerland  
- Languages (French & German) ��ก Institute Le Manoir , 
Switzerland , ��" Ecole Benedict , Switzerland 

ก���
����ก��'�ก���ก�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  
���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 

����(�	ก��-$����	)	
����� (%) : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(��
���
����� 

: -4�6�)- 

4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2555-
c��	��� ก���ก�� ��"���
�"1��
23"ก���ก��5�+����  

������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2550-
c��	��� ก���ก����"���
�"1��
23"ก���ก��5�+����  

������ ���+������ ���ก��(�����) 1	�ก��-�g��������������-� 

2556-
c��	��� ���
�"1��ก���ก�������� ��"

�"1��23"ก���ก��5�+���� 

������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)�������W��"
���������ก�����-���� 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2556-
c��	��� ก���ก�� ��ก. �	
�
�� �������) ก�	�
 ���ก�� ���	���"-�g��.��4hhi�
-�������������5� 

2540-2541 ,! ����+�ก��xy����X���-��1 The Oriental Bangkok     1	�ก��.����� 

2539-2540 ,! ���ก����*+4
   The Twin Lotus Hotel 1	�ก��.����� 
2528-2539 ,! ����+�ก��xy��ก��5���{ The Oriental Bangkok 1	�ก��.����� 

2525-2528 ,! ���ก��xy�����  The Bangkok Peninsula 1	�ก��.����� 

2512-2525 ,! ���ก��xy�����  Hotel Siam Inter-Continental  1	�ก��.����� 

2509-2510 �����	ก����",! 5�+���>�) Arosa Kulm Hotel , Switzerland 1	�ก��.����� 
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��ก������ 1 ����"��)���ก)*�+ก��ก���ก�� ,! ������ ��"�����	ก�������� �� � 12 ��ก 16 

 
"���
��� 3   

#$�� % #$���ก� : ���1)��+�) ���)�W��X 

���� : 68 
# 
'"���	(�)	
����� : ก���ก�������� 
  23"ก���ก�������� �	
�
������ก ���ก�� (�����) �)�5���	��5��6�

�� ��
:�ก���ก��/,! ������ ��<*�+���)* 6 -m�j�2� 2556 
 : ���
�"1��23"ก���ก��5�+���� ��" ก���ก������" 
  +���)*4� ����56�5�7� 6 -m�j�2� 2556 
��*�ก��+,ก�� : ��1��Wlก��
#�)* 6 .����)��+������+W 
ก���
����ก��'�ก���ก�� : ���ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  

���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 
����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2551-
c��	��� ก���ก����"ก���ก��5�+���� ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2556-
c��	��� ก���ก�� ������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)
�������W��"������
���ก�����-���� 

�� 3ก��$�	9 

2549 ��+�� ����2	�-��ก���2��-�+�5�� ก���)*��� ก��
���
�	��"+���,��)* ��6�+�������ก�� 

2539-2542 �� ��� ��)*-��ก����)*��� xy������+���5�ก�����>>� 
�����ก����)*��� ����j����
"��� 

��6�+�������ก�� 
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"���
��� 4   

#$�� % #$���ก� : �����++�������-�  ������}" 

���� : 46 
# 
'"���	(�)	
����� : ก���ก�������� 
  +���)*4� ����56�5�7� 25 ก������ 2551. 
  .���
:�ก���ก��,! �)�����������,!ก-�������� 5���)*ก�����;�

�����<������� 
��*�ก��+,ก�� : 
��>>�5�) ������1	�ก�� (ก����>�)) 

���+����������2����� 
ก���
����ก��'�ก���ก�� : ,6��ก����������ก�!5� Director Accreditation Program (DAP)  

���2��6�������]����ก���ก��������4�� (IOD) 
����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2556-
c��	��� ก���ก��  ������ �	
�
������ก ���ก�� (�����) Holding Company 

2550-
c��	��� ก���ก�� ��" 
,! ����+�ก��xy����>�)ก������ 

������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)
�������W��"������
���ก�����-���� 

4���6� : 
�����7"�ก�� 

2549 ,! �6+�,! ���ก��xy��ก������ 1��2�� ���)��~����.� ��~���� 1��2�� 

2547-2549 ,! �6+�ก���ก��,! ���ก�� ������ ���ก�ก 4�.2���� ���ก�� �].�����
�����ก�W 
2544-2547 ,! ���ก��xy����>�)��"ก������ ��ก. �����ก����)*
�lก��ก8�����)���4��

���� 
�)*
�lก��ก8���� 

2537-2544 ,! �6+�,! 5�+������>�) ��ก. �2-)��~��) ����� (
�"��W4��)  5�+������>�) 
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"���
��� 5   

#$�� % #$���ก� : �����+���	� 5�7��]�51��� 

���� : 56 
# 
'"���	(�)	
����� : ก���ก�������� 
  +���)*4� ����56�5�7� 18 �)��2� 2552 
  .���
:�ก���ก��,! �)�����������,!ก-�������� 5���)*ก�����;�

�����<������� 
��*�ก��+,ก�� : 
��>>�5�) ������1	�ก�� (ก��5���) 

���+���������������> 
ก���
����ก��'�ก���ก�� : -4�6�)- 
����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2550-
c��	��� ก���ก����",! ����+�ก����+	.�
xy�����ก���!ก2 ���"�����
�	2��ก� 

������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)�������W
��"���������ก�����-���� 

2526-2550 ,! ����+�ก����+	.�xy����� ������ ��5 ���� ���ก�� (�����) 1	�ก��� ����2.�.��)�������W 
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"���
��� 6   

#$�� % #$���ก� : �����+����� 2���*� 

���� : 49 
# 
'"���	(�)	
����� : ,! ����+�ก��xy�����������ก�����-���� 
��*�ก��+,ก�� : -
��>>�5�) +����W��5���3k�5 

���+�������W�)�2�����+�.��� (
�"�����5�) 
����(�	ก��-$����	)	
����� (%)  : -4�6�)- 
 ������1�	23��� ��
 ��� ����(�����
����� : -4�6�)- 
4���
ก��!3�"���	   

#(����� '"���	(� 
�����/�	(����	 �ก�!�/4���6�2��ก�7 

4���6� : 
�����7"�ก��(���#	) 

2550-
c��	��� ,! ����+�ก��xy�����������ก��
���-���� 

������ .��-6� ��2.�.��)* ���ก��(�����) 1	�ก��� ����2.�.��)�������W
��"���������ก�����-���� 

�� 3ก��$�	9 

2547-2549 ,! ���ก�� xy�����������-���� ������ �2������������ �� ���ก�� ���������ก�����-���� 

2540-2547 ,! �6+�,! ���ก�� xy��ก��5��� ������ ���ก�ก ������� �� ��)��5)7 ���ก�� ���������ก�����-���� 
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���# : 43 
# 
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����� : ก���ก��;! ���ก�� 
  3���
6�ก���ก��;! �*�����������;!ก4�������� .���*+ก�����/�

�����>������� 
�#'�ก��()ก�� : -  
��??���ก� ��ก1���� (Juris Doctor) Law  

��ก Loyola Law School, Los Angeles, California USA 
- 
��??�.�*���� ���X��YX��.�  
��ก University of California, Los Angeles, California, USA.  

����%�	ก��*!��#�	&	
����� (%)  : 93.75%  
����
ก��./�����	   

 %����� �����	%� 
�����/�	%����	 �ก�.�/����1�2#�ก�3 
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������ก ���ก�� (�����) Holding Company 
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_��	��� 
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